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I GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN

1. GESCHAFTSFELDER UND ORGANISATIONSSTRUKTUR

Geschdftstétigkeit

Die SMA Solar Technology AG (SMA) entwickelt, produziert und vertreibt Solar-Wechselrichter sowie

Uberwachungssysteme fir PV-Anlagen.

SMA ist Weltmarktfihrer fir Solar-Wechselrichter und verfiigt als einziger Hersteller iber ein
Produktspekirum, das fir jeden Solar-Modultyp und alle LeistungsgréBBen den passenden Wechselrichter-Typ
bietet - sowohl fir netzgekoppelte Anwendungen als auch fir den Insel- und den Backup-Betrieb. Durch die
internationale Présenz in 16 Landern und eine umfassende Serviceinfrastruktur mit weltweit 66 Stationen ist

die SMA mit ihren Tochtergesellschaften einzigartig im Solar-Markt positioniert.

Der Wechselrichter ist das Herz und Hirn einer jeden Solarstromanlage: Er wandelt den in den
Photovoltaikzellen erzeugten Gleichstrom in netzkonformen Wechselstrom um. AufBerdem ist er als
Jintelligenter System-Manager” auch fir die Ertragsiberwachung und das Netzmanagement verantwortlich.
SMA Solar-Wechselrichter zeichnen sich durch einen besonders hohen Wirkungsgrad von bis zu 98,6 %,

herausragende Zuverlassigkeit und die lange Lebensdauer von Gber 20 Jahren aus.

Organisationsstruktur und Standorte

SMA hat seinen Sitz in Niestetal bei Kassel. Teile der Fertigung und Entwicklung befinden sich ferner im
angrenzenden Stadtgebiet von Kassel, einige Vertriebsabteilungen sind in Krefeld beheimatet. Des Weiteren

verteilen sich Gber das gesamte Gebiet der Bundesrepublik Deutschland 32 Servicestitzpunkte.

SMA hat 21 (Vj.: 16) Tochtergesellschaften, davon vier inléndische Gesellschaften und 17 mit Sitz im

Ausland. 2010 wurden vier Gesellschaften neu gegriindet und Anteile an einer weiteren erworben.

Am Standort Kassel befindet sich der Hauptsitz der Produktion mit einer jghrlichen Kapazitét von ca.
10 Gigawatt (GW) pro Jahr. Uber die amerikanische Produktionstochtergesellschaft ersffnete SMA 2010
die erste Produktionsstétte auBerhalb Deutschlands in Denver im US-Bundesstaat Colorado mit einer
jahrlichen Produktionskapazitét von ca. 1 GW. Ende des Geschaftsjahres wurden die ersten SMA Produkte
fir den kanadischen Markt von unserer Tochtergesellschaft in Ontario, Kanada produziert. Die jghrliche
Produktionskapazitét in Kanada bauen wir bis zum Anfang des zweiten Quartals 2011 auf ca. 0,5 GW
aus. Insgesamt verdoppelte SMA innerhalb weniger Monate seine Produktionskapazitét und war Ende
2010 mitca. 11 GW p. a. der weltweit gréf3te Hersteller von Solar-Wechselrichtern.



Leitung und Kontrolle

Die Zusammensetzung der Organe besteht, wie im deutschen Aktiengesetz (AktG) vorgeschrieben, aus dem

Vorstand, der das Unternehmen leitet, und dem Aufsichtsrat, der den Vorstand bestellt, iberwacht und beréit.

Der Aufsichtsrat beschloss, den Vorstand am 1. April 2010 bis zum Ausscheiden der Grisndungsvorstdnde
Ginther Cramer und Peter Drews Mitte 2011 von finf auf sieben Mitglieder zu erweitern. Als neue
Mitglieder bestellte der Aufsichtsrat Uwe Hertel (Operatives Geschéft) und Jirgen Dolle (Personal) in den
Vorstand. Mit der Erweiterung des Vorstands will er eine optimale Einarbeitung und eine reibungslose
Ubergabe der Verantwortlichkeiten im Rahmen des Generationenwechsels gewdhrleisten. Der Vorstand von
SMA setzt sich seitdem aus folgenden Mitgliedern zusammen: Ginther Cramer (Sprecher, Strategie), Jirgen
Dolle (Personal), Peter Drews (Systematische Produktkostenreduktion), Roland Grebe (Entwicklung), Uwe
Hertel (Operatives Geschdft), Pierre-Pascal Urbon (Finanzen) und Marko Werner (Vertrieb und Marketing).

Als Folge des Wachstums unserer Gesellschaft wurde der Aufsichtsrat im Februar 2010 entsprechend den
Vorschriften des Mitbestimmungsgesetzes von sechs auf zwdlf Mitglieder sowie eine paritétische Besetzung
des Gremiums mit jeweils sechs Aktiondrs- und sechs Arbeitnehmervertretern erweitert. Zu
Aufsichtsratsmitgliedern der Aktiondre bestimmte die Hauptversammlung erneut Dr. Erik Ehrentraut,
Dr. Winfried Hoffmann, Prof. (em.) Dr. Werner Kleinkauf und Reiner Wettlaufer; zusétzlich wdhlten die
Aktiondre Siegfried L. Drueker und Dr. Martin Hoppe-Kilpper zu neuen Aufsichtsratsmitgliedern. Die
Arbeitnehmer wdhlten im Vorfeld die Herren Dr. Giinther Héckl, Johannes Héde, Ullrich MefBmer, Alexander
Naujoks, Joachim Schlosser und Mirko Zeidler in den Aufsichtsrat. In der konstituierenden Sitzung des
Aufsichtsrats im Anschluss an die Hauptversammlung 2010 wéhlten die Aufsichtsratsmitglieder Herrn Dr. Erik
Ehrentraut zu ihrem Vorsitzenden und Herrn Reiner Wettlaufer zum stellvertretenden Vorsitzenden. Zudem
bestimmte der Aufsichtsrat die Mitglieder des Présidial, Prifungs,, Nominierungs- und Vermittlungs-

ausschusses.

Produkiporifolio

SMA verfigt als einziger Wechselrichter-Hersteller weltweit Gber ein vollstdndiges Produktportfolio fir
netzgekoppelte Solarstromanlagen. Dieses reicht von Solar-Wechselrichtern mit einer Leistung von 700
Watt (W) bis hin zu 1,6 Megawatt (MW). SMA bietet fir alle am Markt erhéltlichen Solar-Modultypen eine
passende Wechselrichter-Ldsung an. Die netzgekoppelten Wechselrichter vertreiben wir unter den
geschitzten Markennamen Sunny Boy, Sunny Mini Central, Sunny Tripower, Sunny Central und Sunny

Tower.

Aufgrund  umfangreicher Erfahrungen mit netzgekoppelten  Wechselrichtern beherrscht  SMA  die
Schlisseltechnologien fir zukiinftige photovoltaische Systeme. Bereits heute zéhlen zahlreiche innovative
Produktlésungen zum Portfolio. So wird der Insel-Wechselrichter Sunny Island fir die Energieversorgung in
entlegenen, netzfernen Gebieten eingesetzt. Er spielt eine entscheidende Rolle fir die wirtschaftliche
Entwicklung vieler Schwellenldnder. Das Sunny Backup-System bedient den wachsenden Markt der
Notstromversorgung und ist fir die netzgekoppelte Energiespeicherung von Photovoltaikstrom geeignet:
Betreiber von Solarstromanlagen verfiigen so mithilfe des Sunny Backup-Systems auch beim Ausfall des

Versorgungsnetzes iber eine gesicherte Stromversorgung in Netzqualitat, wobei sich der Batterie- und der



Solar-Wechselrichter optimal ergdnzen. Zusatzlich kann das System auch zur Zwischenspeicherung von

Solarstrom genutzt werden und damit dessen Eigenverbrauchsanteil erhéhen.

Zum Produktbereich Medium Power Solutions gehéren die Produkte Sunny Boy, Sunny Mini Central, Sunny

Tripower, Sunny Island, Sunny Backup sowie Produkte zur Uberwachung von Solarstromanlagen. Die
netzgekoppelten Wechselrichter Sunny Boy, Sunny Mini Central und Sunny Tripower sowie der Sunny
Backup kommen hauptséchlich bei Haus- und Gewerbeinstallationen zum Einsatz - der Sunny Island bei
netzunabhdngigen Anwendungen, sogenannten Off-Grid-Systemen. Rund 80 % der weltweit neu installierten
Photovoltaikleistung entfielen 2010 nach Schétzungen des Managements der SMA Solar Technology AG

auf den Produktbereich Medium Power Solutions.

Die Produkifamilien umfassen insgesamt 42 Wechselrichter mit zusétzlich 24 Llénder- und 78
Kundenvarianten. Die Leistungsklassen reichen von 700 Watt bis 17 Kilowatt (kW). Die Produkte des
Produktbereichs Medium Power Solutions zeichnen sich durch einen hohen Wirkungsgrad von bis zu
98,2 %, eine einfache Installation und eine Lebensdauer von iber 20 Jahren aus. Auflerdem verfiigen sie
Uber einen besonders weiten Eingangsspannungsbereich und kénnen daher fir alle marktgéngigen Solar-

Module verwendet werden - ein klarer Wettbewerbsvorteil.

Der Produktbereich High Power Solutions umfasst die Zentral-Wechselrichter des Typs Sunny Central. Diese

Gerdte bedienen den Markt fir solare Grof3kraftwerke mit einer Leistung von mehr als 100 kW bis zu
mehreren Megawatt. Die Produktfamilie Sunny Central umfasst 23 Zentral-Wechselrichter, deren zahlreiche
Varianten fir jedes Photovoltaik-GroBprojekt die optimale Ldsung bieten. Um den Energieertrag von grofien
Solar-Projekten zu erhdhen, fihrt SMA als Marktfihrer in diesem Produktbereich auch Zentral-
Wechselrichter, die unmittelbar in das Mittelspannungsnetz der Energieversorger einspeisen. Die durchweg
hervorragenden Wirkungsgrade der Geréte erreichen bis zu 98,6 %. Weitere Wettbewerbsvorteile stellen
die weiten Eingangsspannungsbereiche der Sunny Central-Wechselrichter sowie die integrierte

Anlageniberwachung dar.

Als Vorreiter bei der Netzintegration hat SMA als erster Hersteller Produkilésungen angeboten, die den
Anforderungen der in Deutschland verbindlichen Mittelspannungsrichtlinie des Bundesverbands der Energie-
und Wasserwirtschaft vollstdndig entsprechen - einschlieBlich der ab 1. April 2011 geltenden letzten
Anforderungsstufe. Auch mit den angebotenen Speicherldsungen, der Unterstitzung fortschrittlicher Solar-
Leistungsprognosen und der kommenden Produktldsung fir ein Energiemanagement auf Haushaltsebene

engagiert sich SMA fir die optimale Integration weiterer Photovoltaikleistung in das Verbundnetz.

Wettbewerbssituation und wesentliche Absatzmérkte

Dank unseres einzigartigen Angebots innovativer Produkte, unserer Prdsenz in 16 Landern und der gut
ausgebauten Servicestruktur ist SMA im Solar-Markt einzigartig positioniert. SMA ist Weltmarktfihrer
gemessen an der verkauften Wechselrichter Leistung von ca. 7,8 GW im Jahr 2010 (Vj.: ca. 3,4 GW). Der
Marktanteil von SMA lag nach eigenen Schéatzungen zwischen 39 % und 45 % (nach geschétzten 40 % im
Vorjahr). Das ist ein ausgezeichnetes Ergebnis, denn das Jahr 2010 war von hoher Wettbewerbsintensitét
geprégt. Dass SMA weiterhin die technologische Fihrerschaft innehat, trug wesentlich zu dem Erfolg bei.
Der ndchstgréfiere Wettbewerber von SMA hat nach eigenen Schétzungen einen Marktanteil von weniger
als 15 %.



Im Jahr 2010 wurden nach unseren Schatzungen weltweit Solarstromanlagen mit einer Leistung von 17 GW
bis 20 GW neu installiert. Deutschland war auch 2010 - wie schon in den Vorjahren - aufgrund seiner
attraktiven Férderungen der weltweit gréf3te PV-Markt: Die neu installierte Leistung verdoppelte sich im Jahr
2010 im Vergleich zum Vorjahr und betrug etwa 7 GW. Die internationalen Solar-Mérkte sind jedoch
aufgrund der breiten politischen Unterstitzung im Jahr 2010 schneller gewachsen als der deutsche Solar-
Markt. Zu den wichtigsten Auslandsmérkten zdhlten ltalien (ca. 3,0 GW), die USA (ca. 1,7 GW),
Frankreich (ca. 1,5 GW) sowie die Tschechische Republik (ca. 1,4 GW).

Rechtliche und wirtschaftliche Einflussfaktoren

Deutschland ist bei den erneuerbaren Energien weltweit fihrend. Wesentlich fir diesen Erfolg ist die
staatliche  Férderung durch  das  Erneuverbare-Energien-Gesetz  (EEG). Das EEG férdert als
Marktanreizprogramm den Ausbau der Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien. Dadurch hat sich in
Deutschland allein im Bereich der Photovoltaik ein leistungsstarker Industriesektor mit  rund
130.000 Beschéftigten gebildet, dessen technologischer Vorsprung gegeniiber anderen Léndern erheblich
ist. Die jéhrliche Degression der Férderung ist ein zusétzlicher Anreiz fir die Industrie, die Kosten der
erneuerbaren Energien fortlaufend zu senken. Ziel des EEG ist das Erreichen der Wettbewerbsfahigkeit

regenerativ erzeugter Energie zu konventionell erzeugter Energie.

Das deutsche Instrument der Einspeisevergitung fir mittels Photovoltaik erzeugten Strom gilt als
wirkungsvolles Férdermodell. Erzeuger von Solarstrom erhalten fiir jede ins Netz eingespeiste Kilowattstunde
eine garantierte Einspeisevergitung. Diese fir die Dauer von 20 Jahren gezahlte ,Mindestvergiitung” bietet
jedem Betreiber einer PV-Anlage die nétige Investitionssicherheit. Férdermafinahmen sind derzeit noch ein
wichtiger Anreiz fir Investitionen in die Photovoltaik. Das deutsche EEG diente deshalb zahlreichen Staaten
als Vorlage fir die Entwicklung eigener Anreizsysteme zur Férderung des Ausbaus erneuerbarer Energien.
Es ist zu erwarten, dass die Einfihrung von Férderprogrammen in anderen Staaten &hnliche

Marktentwicklungen wie in Deutschland bewirkt.

Einige Léinder gewdhren staatliche Zuschiisse oder Steuergutschriften fir PV-Anlagen, die lediglich die hohen
Anfangsinvestitionen fir den Anlagenbetreiber senken. Nachteil: Die langfristige Leistungsféhigkeit der PV-
Anlage wird nicht beriicksichtigt, sodass der Anreiz, qualitativ hochwertige Anlagenkomponenten
einzusetzen, eher gering ist. Daher setzen manche Lénder Investitionszuschisse und Steuererleichterungen
als zuséatzliche Férderinstrumente auf regionaler Ebene ein. Eine weitere Form staatlicher Férderung ist das
Quotensystem, bei dem der Staat feste Quoten fir den Anteil erneverbarer Energien an der nationalen
Energiebereitstellung festlegt. Diese sogenannten Portfolioziele schaffen etwa in den USA vor allem fir

Energieversorgungsunternehmen einen starken Anreiz, in die regenerative Energieerzeugung zu investieren



2. UNTERNEHMENSSTRATEGIE UND -STEUERUNG

Unsere Vision und Mission

Unsere Vision und unsere Mission stecken den Rahmen ab fir die heutigen Aufgaben und die strategische
Ausrichtung von SMA. AuBerdem erklaren sie unseren Mitarbeitern, Aktiondren, Fremdkapitalgebern,

Kunden, Lieferanten und der Offentlichkeit unser Denken und Handeln.
Unsere Vision: Erneverbaren Energien gehért die Zukunft der weltweiten Energieversorgung.

Denn fossile Brennstoffe werden nicht nur immer teurer, sondern sind auch maf3geblich verantwortlich fir den
Klimawandel. Aufgrund ihrer Vorteile wird die elektrische Energie aus Solarstromanlagen in Industrieldndern
kinftig einen wesentlichen Anteil an der Stromproduktion stellen. Denn durch die dezentrale
Energieerzeugung wird der Strom z. B. genau dort produziert, wo er auch verbraucht wird. Neue
Technologien werden entscheidend dazu beitragen, dass Solarstrom weltweit wettbewerbsfahig ist. Wie bei
keinem anderen Energietrdger reichen die Anwendungen von Solarstromanlagen auf Hausanlagen iber
den gewerblichen Bereich bis hin zu Solar-Kraftwerken der Megawattklasse. Gekoppelt mit Smart Grids,
dezentralen Speichern und einem intelligenten Netz- bzw. Lastmanagement wird der Solar-Wechselrichter
dabei die entscheidende Schalt- und Steuerungseinheit sein. Aber auch Schwellen- und Entwicklungslénder
kénnen mithilfe der Photovoltaik ihre Elektrifizierung schneller vorantreiben und so die Grundlage fir
wirtschaftliches Wachstum und Wohlstand schaffen. Mehr als 3 Mrd. Menschen haben heute noch keinen

Zugang zu elekirischer Energie.

Unsere Mission: Das Unternehmen SMA wird auf Basis gewachsener Grundwerte und dank seiner

Innovationsstdrke die weltweite Verbreitung der Photovoltaik beschleunigen.

Durch kontinuierliche Kostensenkungen sowie sténdige Weiterentwicklungen und Innovationen in der
Systemtechnik machen wir die Installation, den Betrieb und die Wartung von PV-Anlagen noch einfacher,
zuverl@ssiger, sicherer und vor allem wirtschaftlicher. So sorgen wir fir eine hohe Zufriedenheit unserer
Kunden und erméglichen zugleich den wirtschaftlichen Betrieb von Solarstromanlagen. Dabei haben wir
nicht nur die spezifischen Preise unserer Wechselrichter im Fokus, sondern auch die Lebenszykluskosten der
PV-Anlage iber ihre gesamte Betriebsdauer. Hier erhdhen wir die Ertrdge durch immer héhere
Wirkungsgrade und reduzieren die Kosten durch einfache Installationsméglichkeiten und die gréBtmégliche
Integration von Komponenten sowie Schutzeinrichtungen in den Wechselrichter, die normalerweise
zusétzlich im Solar-Feld installiert werden missten. Durch die Zertifizierung von neuen SMA Wechselrichtern
wie dem Sunny Central Compact Power oder dem Sunny Tripower geméf3 den Anforderungen der
Mittelspannungsrichtlinie bieten wir unseren Kunden neben technologisch herausragenden Geréten auch ein
hohes Maf3 an Investitionssicherheit. Dariiber hinaus treiben wir die Netzintegration der wachsenden
Photovoltaikleistung systematisch und pro-aktiv voran. Die intelligente Eigenverbrauchsoptimierung und die
zuverldssige Prognose fir Solarstrom sind dabei zwei bedeutende technologische Ansétze, die von SMA
Experten gemeinsam mit qualifizierten Partnern entwickelt und ausgebaut werden. Wir engagieren uns in
nationalen und internationalen Gremien, Verbdnden und Institutionen wie dem Bundesverband Solar-
Wirtschaft (BSW) oder der European PhotoVoltaic Industry Association (EPIA), um die Wettbewerbsfahigkeit
der Photovoltaik langfristig zu forcieren, die Vorteile der erneverbaren Energien einer breiten Offentlichkeit

zu vermitteln und die Rahmenbedingungen fir den Ausbau der Photovoltaik aktiv mitzugestalten. Diese
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Strategie ergénzen wir im internationalen Kontext mit weltweit aufgestellten Serviceteams, einer international
agierenden Solar Academy und dem Sunny PRO Club, unserem in Deutschland, Europa und den USA
etablierten Fachhandwerkerprogramm. Mit diesen Aktivitéten erschlieBen wir neue Méarkte und unterstiitzen
die Handwerker und Installateure vor Ort mit unserem Know-how beim Auf- und Ausbau der Photovoltaik.
Durch unsere starke Marktstellung in allen Solar-Mérkten setzen wir ebenso Impulse fir 8kologische und
soziale Belange und sind, nicht zuletzt dank unserer besonderen Unternehmenskultur, fir Mitarbeiter in aller

Welt ein ganz besonders attraktiver Arbeitgeber.

Die Steigerung des Unternehmenswertes ist unser oberstes finanzielles Ziel

Im Zentrum unserer finanziellen Ziele steht die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes von SMA.
Zusétzlich setzen wir uns anspruchsvolle Ziele fir Umsatz, operative Ergebnismarge (EBIT-Marge),

Entwicklungsaufwand, Investitionen und Net Working Capital Quote'.

Aufgrund der dynamischen Entwicklung des PV-Marktes ist es schwierig, langfristige Umsatzziele zu
bestimmen. Fir das Jahr 2011 rechnet der Vorstand sowohl mit einer Férderungsreduzierung fir

Solarstromanlagen in wichtigen Mérkten als auch mit einem hohen Preisdruck fir Solar-Wechselrichter.

SMA ist ein technologiegetriebenes Unternehmen. Der langfristige Ausbau des Entwicklungsbereichs steht
daher im Zentrum der Unternehmensstrategie; der Entwicklungsaufwand stellt deshalb eine wichtige
SteverungsgréBe dar. Im Jahr 2010 beschéftigte SMA mehr als 600 Entwickler und setzte in allen
Anwendungsbereichen der Solar-Wechselrichter neue Mafstébe fir die Photovoltaikindustrie. Auch in
Zukunft treibt SMA ihre Entwicklungsaktivitéten voran, um weiterhin die Technologiefihrerschaft zu halten.
Fir 2011 rechnen wir mit einem Entwicklungsaufwand von bis zu 100 Mio. Euro. Zusétzlich wird SMA das

Netzwerk strategischer Forschungs- und Entwicklungskooperationen gezielt ausbauen.

SMA strebt mittelfristig eine Net Working Capital Quote von 18 % bis 20 % an. Hierbei sind kurzfristige
Lieferzeiten ein wesentlicher Erfolgsfaktor fir SMA. Der Vorstand nimmt deshalb eine gréf3ere Bevorratung
von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen in Kauf, um auf diese Weise auch bei Nachfragespitzen lieferféhig zu
sein. Die erfolgreiche Strategie, SMA Solar-Wechselrichter nur nach Auftragserteilung zu fertigen, behalten

wir bei.

SMA legt groBen Wert auf eine ausgewogene Ausschittungspolitik. Mit einer angestrebten
Ausschiittungsquote von 20 % bis 40 % méchten wir sicherstellen, dass die SMA Ricklagen fir kiinftiges

Wachstum, aber auch voriibergehende Krisen bildet und unsere Aktionére fair am Gewinn beteiligt werden.

SMA bietet fir alle Solar-Anwendungen die optimale Wechselrichterlésung an

Der PV-Markt unterteilt sich in Solarstromanlagen fir Hausinstallationen mit einer Leistung von bis zu 30 kW
(Residential), fir Gewerbeinstallationen mit einer Leistung von bis zu 500 kW (Commercial) und fir solare
Grof3projekte (Industrial). Die verschiedenen InstallationsgréfBen erfordern eine differenzierte Bearbeitung

der Kundengruppen.

' Vorréte und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniber Dritten und verbundenen Unternehmen minus
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber Dritten und verbundenen Unternehmen im Verhdltnis zum

Umsatz



Die Teilmdrkte ,Residential” und ,Commercial” bedienen meist Fachhandwerksbetriebe. Die Solar-
Installateure entscheiden iiber die Konfiguration der Solarstromanlage und beziehen die jeweiligen
Komponenten vom Fach- oder Elektrogrofhandel. Mit dem Sunny PRO Club sucht SMA bewusst die
Partnerschaft mit dem SolarInstallateur und unterstiitzt ihn bei Fragen zu Vertrieb, Marketing, Technik und
Know how. Dariiber hinaus fihren wir fir die Installateure Trainings durch, wie sie die Leistungsfahigkeit der
SMA Solar-Wechselrichter und Kommunikationsprodukte optimal nutzen kénnen. Ende 2010 hatte SMA
Uber den Sunny PRO Club in den volumenstarken Solar-Mérkten Zugang zu mehr als 2.000 Solar-
Installateuren. Der Vertrieb von Sunny Boy, Sunny Mini Central, Sunny Tripower, Sunny Backup, Sunny
Island und der Kommunikationsprodukte erfolgt an den Fach- oder Elektrogro3handel und nicht direkt an

den Solar-Installateur.

Der Teilmarkt ,Industrial” ist ein Projektgeschaft, dessen Projekte und Investitionen im Vergleich zu den
Teilmarkten ,Residential” und ,Commercial” deutlich komplexer sind. Die Projekte wickeln meist sogenannte
Systemintegratoren ab, die alle Komponenten der Solar-Parks direkt von den Herstellern beziehen. SMA st
in diesem Teilmarkt ebenfalls sehr gut positioniert und kann neben der Lieferung leistungsfahiger und
innovativer Systemtechnik die Kunden auch bei der Auslegung und Dimensionierung ihrer Grof3projekte
beraten. Mit unserem breiten Servicenetzwerk ibernehmen wir auflerdem wichtige Aufgaben bei der

Inbetriebnahme der Solar-Parks und garantieren kurze Reaktionszeiten im Stérungsfall.

SMA ist weltweit der einzige Wechselrichter-Hersteller, der sein Geschaftsmodell und seine Produkte an alle
Marktstrukturen angepasst hat. Durch diese Positionierung kann SMA stets den fir die PV-Anlage optimalen

Wechselrichter anbieten und profitiert so von der Entwicklung des Weltmarktes.

Strategie

Technologiefiihrerschaft als wichtiges Differenzierungsmerkmal

Nach Einschdtzung des Vorstands steht die Photovoltaik erst am Anfang ihrer Entwicklung. Der Vorstand hat
SMA in den vergangenen Jahren erfolgreich positioniert, sodass das Unternehmen von der Entwicklung der
weltweiten Solar-Markte profitierte; so bietet SMA fir jeden Teilmarkt und jede Leistungsklasse den
optimalen Solar-Wechselrichter an. SMA wird ihre erfolgreiche Strategie des kontinuierlichen Ausbaus der
Technologiefihrerschaft auch in den kommenden Jahren fortsetzen. Unsere obersten Entwicklungsziele sind
eine signifikante Verminderung der Lebenszykluskosten (Total Cost of Ownership) eines Solar-Systems, sowie
die Implementierung aller wesentlichen Funktionen, um eine optimale Netzintegration von PV-Anlagen zu
ermdglichen, sowie intelligente Systeme zur Eigenverbrauchsoptimierung. Die Reduktion der
Lebenszykluskosten umfasst dabei nicht nur die Verminderung der Investitionskosten durch geringere
spezifische Verkaufspreise, sondern auch niedrigere Installations- und Betriebskosten der Solarstromanlage.
Ansatzpunkte fir die Reduktion der durchschnitilichen spezifischen Verkaufspreise ergeben sich aus héher
integrierten Bauteilen, Gewichtseinsparungen, Volumenreduktion und héheren Leistungen. Die Installations-
und Betriebskosten einer PV-Anlage kénnen durch wartungsarme Bauteile und die Integration von
Komponenten, die sonst im Feld installiert sind, reduziert werden. Zudem werden wir unser Produktangebot
ergénzen, um die verschiedenen Teilmérkte noch besser bedienen zu kénnen. So wird SMA 2011 auf den
Branchenleitmessen in Deutschland und Nordamerika mindestens finf Produktinnovationen vorstellen. Im
Geschdftsbereich  Medium Power Solutions ergénzt SMA  beispielsweise die dreiphasigen Solar-

Wechselrichter Sunny Tripower um Gerdte mit einer Leistung von weniger als 10 kW. Mit dieser
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Produktergdnzung kann SMA den wachstumsstarken Produktbereich von PV-Anlagen mit einer Leistung
zwischen 5 kW und 10 kW besser bedienen. Mithilfe der neuen Sunny Tripower kénnen diese Anlagen nun
mit nur einem Solar-Wechselrichter betrieben werden. Auch im Produktbereich High Power Solutions wird
SMA neue Systemkonzepte fir die Realisierung von groBen Photovoltaikkraftwerken vorstellen, wodurch

eine weitere Reduktion der Lebenszykluskosten (Total Cost of Ownership) méglich wird.

Schwer prognostizierbare Mérkte erfordern extrem flexible Beschaffungs- und Fertigungsprozesse

Um die Nachfrage auch bei grolen Schwankungen innerhalb kurzer Zeit bedienen zu kénnen, richtete
SMA in den letzten Jahren einen hochflexiblen Beschaffungs- und Fertigungsprozess ein. Um flexibel zu
bleiben, beschaftigt SMA in der Produktion je nach Auftragssituation Zeitarbeitskréfte und fihrt nur ca. 20 %
der Elektronikfertigung (Electronic Manufacturing) im eigenen Hause durch. Die Einkaufsorganisation wird
SMA im Jahr 2011 ebenfalls weiter internationalisieren; so ist der Aus- bzw. Aufbau des Einkaufs in

Nordamerika und Asien geplant.

Das Ausland prégt kinftig die Geschdaftsentwicklung

SMA erkannte frihzeitig die internationale Dimension des Solar-Marktes und baute bisher
Tochtergesellschaften in 15 Auslandsmérkten auf. Diese Présenz ist vor allem im Jahr 2011 von
unschatzbarem Wert. Mit weltweit mehr als 1.000 Vertriebs- und Servicemitarbeitern ist SMA wie kein
anderer Solar-Wechselrichterhersteller auf die rasante Internationalisierung des Geschéfts vorbereitet. 2011
baut SMA ihren globalen Auftritt weiter aus und griindet Tochtergesellschaften in Japan und Thailand.

Dariiber hinaus erweitern wir die bestehenden Auslandsorganisationen.

Keine gréBeren Akquisitionen geplant

SMA hat eine einzigartige Position im Markt der Solar-Wechselrichterhersteller inne. Die SMA Gruppe
verfigt Uber alle maBgeblichen Technologien und ist in allen wesentlichen Mérkten durch eigene
Gesellschaften vertreten. Der Vorstand geht davon aus, dass die Entwicklung der Photovoltaik erst am
Anfang steht; mittelfristig sind daher weder die ErschlieBung angrenzender Marktsegmente noch gréfere
Akquisitionen geplant. Lediglich kleinere Akquisitionen sind denkbar, um die Wertschépfungs- und Lieferkette

von SMA zu optimieren.

Schlagkraft erhéhen

Die heutige funktionale Organisation von SMA stéft an ihre Grenzen. Mit einer divisionalen
Organisationsstruktur - auch Spartenorganisation genannt - will SMA zukinftig die unterschiedlichen
Kunden und die verschiedenen Marktanforderungen stérker in das Zentrum ihres Handelns stellen. Dabei
werden den einzelnen Divisionen bzw. Sparten Aufgaben und Befugnisse eindeutig zugeordnet. Durch den
Zentralbereich kénnen die Divisionen das vorhandene Expertenwissen vor allem von Rechnungswesen,
Personal, Recht, IT und Geb&udemanagement nutzen. Die neue Organisationsstruktur fir die Solartechnik
unterscheidet die Sparten Medium Power Solutions, Power Plant Solutions, Off-Grid Solutions und Service.
Alle Divisionen werden fir den jeweiligen Geschdftsbetrieb mit den notwendigen Funktionen wie
beispielsweise Vertrieb, Entwicklung, Produktion und Finanzen und Personalservice ausgestattet. Die Leiter
der Divisionen sind fiir das In- und Auslandsgeschéft verantwortlich und berichten direkt an den Vorstand.
Unsere Tochtergesellschaft Railway Technology bleibt von der organisatorischen Verénderung weitgehend

unberihrt. Die Neuausrichtung wird voraussichtlich im Laufe des Jahres 2011 abgeschlossen sein.



Sicherstellung der finanziellen Flexibilitt

Die umsatzstarken Mérkte von SMA sind sehr dynamisch. Um finanziell flexibel zu bleiben, setzt SMA auf
Outsourcing, Zeitarbeitskréfte und Interimsldsungen bei Biro- und Produktionsgeb&uden. Zudem sollen die
kurzfristig verfigbaren Mittel die Fixkosten fir einen Zeitraum von bis zu 18 Monaten decken. Diese
Vorgabe dient dem Ziel, die mittel- und langfristige Strategie auch bei kurzfristigen Marktschwankungen
beibehalten zu kénnen. Aufgrund des aktuellen Bestands an liquiden Mitteln und des prognostizierten frei
verfiigbaren Cashflows sind 2011 weder die Aufnahme von Fremdkapital in wesentlichem Umfang noch die

Durchfihrung von KapitalmaBnahmen geplant.

Frihindikatoren eignen sich nur begrenzt fir eine detaillierte Voraussage

Um rechtzeitig auf Marktentwicklungen reagieren zu kénnen, ist das frihzeitige Erkennen von Chancen und
Risiken fir uns wichtig. Zu diesem Zweck erdrtern wir die sogenannten operativen Frihindikatoren sowohl
auf Vorstandsebene als auch mit den Geschéftsbereichsleitern. Zu solchen Frihindikatoren zéhlen
beispielsweise Verénderungen bei Férderprogrammen fir Solarstromanlagen und deren Auswirkungen auf
das regionale Marktpotenzial, die Entwicklung und die Wettbewerbsposition von SMA auf regionalen
Maérkten, die Aufnahme neuer Produkte bei unseren Kunden sowie markirelevante Informationen aus
Gespréchen mit Kunden, Lieferanten und Verbénden. Die Vielzahl der Einflussfaktoren und die Komplexitét
ihres Zusammenwirkens erschweren eine detaillierte Voraussage mit lang anhaltender Giltigkeit. Wir haben
deshalb auf Basis der operativen Frishindikatoren Szenarien fir die Jahres- und Mittelfristplanung erstellt.
Vorstand und Geschéftsbereichsleiter werden monatlich sowohl iber die finanzielle Entwicklung von SMA
als auch iber operative Frihindikatoren informiert. Das monatliche Berichtswesen umfasst eine ausfihrliche
Kommentierung beispielsweise der Entwicklung bei Auftragseingang und -bestand, der verkauften
Wechselrichter-leistung, des Umsatzes, des operativen Ergebnisses, der Entwicklungstéatigkeit, der
Investitionen, des Net Working Capitals? und der Mitarbeiterzahl. Dariber hinaus werden weitere wichtige
Kennzahlen ausgewiesen. Ziel ist es, die Verdnderung der entscheidenden Positionen in Gewinn- und
Verlustrechnung und Bilanz sowohl gegeniber dem Budget als auch mit dem Vormonat zu vergleichen und
ggf. KorrekturmafBnahmen einzuleiten. Die Jahres- und Mittelfristplanung wird alle sechs Monate Gberprift
und ggf. angepasst. Als Informationsbasis fir das Berichtswesen dient ein elekironisches Management-

Informations-System (SAP Business Warehouse).

Leistungsféhiges Steuerungssystem

Die wesentlichen Elemente des konzerninternen Steuerungssystems sind die zweimal in der Woche
stattfindenden Vorstandssitzungen, die monatlich statfindenden gemeinsamen Sitzungen von Vorstand,
Bereichsleitern und Abteilungsleitern sowie die monatlichen Besprechungen mit den Geschéftsfihrern der
Tochtergesellschaften. Dabei legen die einzelnen Abteilungen und Tochtergesellschaften in ihren
Strategieberichten die Umsetzung der Unternehmensstrategie und der Erreichung der Unternehmensziele dar
- je nach Relevanz quartalsweise oder monatlich. Dariber hinaus umfasst das konzerninterne

Steuerungssystem den regelméBigen Risiko- und Chancenbericht sowie die Berichte der Internen Revision.

2 Vorréte plus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber Dritten und verbundenen Unternehmen minus

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber Dritten und verbundenen Unternehmen



3. CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Soziale und 8kologische Verantwortung zu iibernehmen ist die Basis unseres Geschéftsmodells und seit der
Griindung von SMA wichtiger Bestandteil der Unternehmenskultur. Corporate Social Responsibility (CSR)
bedeutet fir SMA, langfristig angelegten wirtschaftlichen Erfolg mit dem Schutz der Umwelt und sozialer

Verantwortung zu verbinden.

Wir verfolgen eine CSR-Strategie, in deren Zentrum sowohl der Umwelt- und Klimaschutz als auch das
soziale und gesellschaftliche Engagement sowie unsere Mitarbeiter stehen. Unsere Strategie entwickeln wir

fortlaufend weiter und passen sie den gegebenen Herausforderungen an.

Strategische MafBBgaben unserer CSR-Aktivitéten sind: die Férderung des Einsatzes der Photovoltaik in
Projekten als soziale und gesellschaftliche Aufgabe, eine méglichst geringe Umweltbelastung in unserer
Produktion und im taglichen Handeln, die Ubernahme von &kologischer und sozialer Verantwortung in der

Region sowie die Unterstitzung der kooperativen Unternehmensfihrung.

Die Unternehmensaktivitdten rund um CSR koordiniert bei SMA die Abteilung Public Affairs. lhre Aufgabe
besteht darin, CSR strategisch auszurichten, MaBBnahmen und Projekte umzusetzen und das CSR-
Management unternehmensweit zu optimieren. Durch eine Organisationsstruktur mit klar definierten

Verantwortlichkeiten ist CSR systematisch in unserem Unternehmen verankert.

Wir leisten einen aktiven Beitrag zum Umweltschutz

SMA entwickelt und vertreibt Produkte, die zum Klimaschutz beitragen und den Ausbau der erneuerbaren
Energien vorantreiben. Indem wir Materialeinsatz und Wirkungsgrad der SMA Wechselrichter fortlaufend
optimieren, sorgen wir fir eine héhere Energieeffizienz und damit fir die schonende Nutzung natiirlicher
Ressourcen. Besondere Umweltauflagen fiir die Produktion bei SMA bestehen nicht, da umweltschédliche

Stoffe nur in Kleinstmengen anfallen; diese lassen wir zudem von zertifizierten Entsorgern verwerten.

SMA méchte nicht nur mit ihren Produkten einen Beitrag zum Klimaschutz leisten, sondern bereits bei deren
Herstellung und im Unternehmen selbst. Deshalb verfolgt SMA ein umfassendes nachhaltiges
Energiekonzept, bei dem Energieeffizienz und der Einsatz erneuerbarer Energien einen hohen Stellenwert

einnehmen.

So wird Photovoltaik, die auf dem Unternehmensgelénde schon frih integriert wurde, konsequent bei der

Errichtung neuer Gebdude ausgebaut.

Mit der 2009 fertiggestellten CO,neutralen und weltweit gréBten Wechselrichter-Fabrik ,Solar-Werk 1”
vermeidet SMA schon bei der Herstellung von Wechselrichtern klimaschadliche Emissionen. Das Konzept
der CO,Neutralitét basiert auf zwei Sdulen: Erstens wird der Energiebedarf der Fabrik minimiert und
zweitens werden erneuerbare Energien eingesetzt, um den nach Ausschépfung aller Einsparpotenziale noch

benétigten Energiebedarf zu decken.

Mit dieser Fabrik demonstriert SMA, dass eine moderne Industrieproduktion auf einem hohen technischen
Niveau bereits heute CO,neutral méglich ist. Die Fabrik wurde 2010 u. a. mit dem ersten Platz beim

,Energy Efficiency Award” der Deutschen Energie-Agentur (dena) ausgezeichnet.



Das im Oktober 2010 eingeweihte neue Schulungszentrum der SMA Solar Academy zeichnet sich neben
seiner einzigartigen Architektur ebenfalls durch ein ganz besonderes Energiekonzept aus: Der Neubau
verfigt Uber eine netzunabhéngige Strom- und Wérmeversorgung auf der Basis dezentraler erneuverbarer
Energien. SMA zeigt damit, dass eine grofBe photovoltaikgestiitzte Inselstromversorgung mit ergénzendem
biogasbetriebenem Blockheizkraftwerk (BHKW) ganzjghrig auch unter anspruchsvollen gewerblichen

Nutzungsbedingungen méglich ist.

Auch bei der Standorterweiterung im Gewerbegebiet ,Sandershéuser Berg” in Niestetal setzt SMA auf ein
nachhaltiges Energiekonzept, das auf einer gréBtméglichen Reduktion des Energieverbrauchs, einer hohen
Energieeffizienz sowohl der Gebdude als auch der Produktion und auf der Energieversorgung aus
erneuerbaren Energiequellen basieren wird. Eine spatere Ausweitung dieses nachhaltigen Energiekonzepts

auf das gesamte Gewerbegebiet ist geplant.

Aufgrund seiner nachhaltigen Energiekonzepte im Gebédude- und Produktionsbereich wurde SMA im
Oktober 2010 in die ,Klimaschutz- und Energieeffizienzgruppe der deutschen Wirtschaft” aufgenommen.
Hier haben sich Unternehmen verschiedener Branchen und GréfBen zusammengeschlossen, die bei
Klimaschutz und  Energieeffizienz eine Vorreiterrolle  einnehmen.  Durch  die  Aktivitdten  der
Mitgliedsunternehmen sollen auch andere Unternehmen davon berzeugt werden, dass sich Energieeffizienz
bezahlt macht und ein echter Wettbewerbsvorteil sein kann. Ebenfalls seit Oktober 2010 ist SMA Mitglied
im Lernnetzwerk des Projekts ,CO,neutrale Landesverwaltung” des Landes Hessen. Die hessische
Landesverwaltung will bis zum Jahr 2030 CO,neutral arbeiten. Um dieses Ziel zu erreichen, will sie
Potenziale zur Energieeinsparung und zur Steigerung der Energieeffizienz ausschépfen und die Nutzung

erneuerbarer Energien vorantreiben.

Im August 2010 erhielt SMA die Zertifizierung ihres Umweltmanagementsystems nach DIN EN ISO 14001.
Dadurch konnte der Umweltschutz am Standort Niestetal weiter vorangebracht und gestérkt werden. Die
messbare Umweltleistung wird durch regelméBige interne Audits iberprift, analysiert, verbessert und
kommuniziert. Dabei wird auch bei den Mitarbeitern ein Umweltbewusstsein geschaffen, das durch offene

Information und zielorientierte Zusammenarbeit geprdgt ist.

Zum Klima- und Umweltschutz z&hlt auch das betriebliche Mobilitdtsmanagement von SMA. Es umfasst
zahlreiche  MaBnahmen zur Verbesserung der Mobilitdt im  Unternehmen und soll ein stérkeres
umweltfreundliches Mobilitétsverhalten bei den Mitarbeitern bewirken. Es zielt dabei auf ein integriertes
Mobilitdtsmanagement ab, das sowohl innerbetriebliche Mafinahmen als auch Maf3nahmen mit externen
Akteuren umfasst. Das Mobilitétsmanagementkonzept von SMA wurde im Juni 2010 beim Wettbewerb
,Innovative Konzepte im Mobilitdtsmanagement” mit dem 1. Platz in der Kategorie ,Betriebliches
Mobilitdtsmanagement” von der Deutschen Energie-Agentur (dena) und dem Bundesumweltministerium

ausgezeichnet.



Gesellschaftliches und soziales Engagement hat bei SMA eine lange Tradition

SMA férdert viele gemeinniitzige Projekte, Organisationen und Initiativen, sei es im Bereich Bildung und
Forschung, Kultur und Soziales oder in Drittweltregionen. Dabei nutzt das Unternehmen die Instrumente
Spenden und Sponsoring sowie die Unterstitzung mit Rat und Tat, beispielsweise durch die ehrenamtliche

Tatigkeit der Mitarbeiter oder die Weitergabe von Know-how.

Forschung und Entwicklung sind der Motor fir langfristig erfolgreiche Innovationen, wie die Historie von
SMA eindrucksvoll beweist. Um Kinder und Jugendliche frihzeitig fir Naturwissenschaft und Technik zu
begeistern und Studenten dieser Fachrichtungen zu férdern, unterstitzte SMA auch 2010 wieder die

Wettbewerbe ,Jugend forscht”, ,Hessen SolarCup” und ,Solar Decathlon”.

Als eines der gréBten Unternehmen der Region Nordhessen ist SMA sich seiner Verantwortung als Teil der
Gesellschaft bewusst und méchte deshalb einen positiven Beitrag auch zur regionalen Entwicklung leisten.
Dabei fokussiert SMA sein Augenmerk nicht nur auf den Erhalt und die Férderung der Kasseler Kultur,
sondern auch auf die sozialen Belange in der direkten Nachbarschaft. 2010 unterstitzte SMA
beispielsweise die Kasseler Museumsnacht, die Kasseler Musiktage und das Freiwilligenzentrum Kassel

sowie das Diakonische Werk Kassel und den Frauennotruf Géttingen.

Vollstandige, dezentrale Stromversorgung - dieses strategische Ziel verfolgt SMA seit den Griindungstagen
des Unternehmens. Besondere Bedeutung hat dieses Thema fiir Milliarden von Menschen in Gebieten, die
gar nicht oder nur teilweise an die dffentlichen Stromnetze angeschlossen sind. Oft befinden sich diese
Gebiete in Regionen, die gute bis optimale Bedingungen fir autarke Solar-Inselstromnetze bieten. Um
Menschen den Zugang zu elekirischem Strom zu vereinfachen bzw. Gberhaupt zu erméglichen, engagiert
sich SMA in diversen Entwicklungshilfsprojekten. So leisten wir mit unserer Produktpalette nicht nur einen
wesentlichen Beitrag zu einer klima- und umweltfreundlichen Energieversorgung, sondern unterstitzen auch
gezielt die Aufbauarbeit in Krisen- und Entwicklungsldndern mit moderner Solartechnik. Dank unserer
Mitarbeiter und Projektpartner haben wir 2010 verschiedene Projekte in Drittweltldndern verwirklicht,

folgend drei ausgewdhlte Beispiele:

SMA unterstiitzte u. a. den Verein ,Gegen Noma e.V.” dabei, ein Krankenhaus in Burkina Faso mit einer
Solar-Anlage auszustatten. Pro Jahr besuchen 14.000 Kinder, die an der Kinderkrankheit Noma erkrankt
sind, das Krankenhaus in Ouahigouya. Die Stromkosten in Burkina Faso sind extrem hoch, so dass die
Ausgaben fir Strom 35 % der Gesamtkosten des Krankenhauses entsprechen. Die PV-Anlage basiert auf
einer Inselstromanlage und garantiert so zum einen die fir ein Krankenhaus notwendige stabile

Stromversorgung und senkt zum anderen die Stromkosten.

In der malischen Stadt Kati stattete SMA gemeinsam mit anderen Projektteilnehmern ein Frauenzentrum mit
einer PV-Anlage aus. Das Frauenzentrum mit Begegnungs, Schulungs- und Produktionsstétten sowie
dazugehériger Gesundheitsstation soll vor allem Witwen, jungen Frauen und Alleinerziehenden Hilfe zur

Selbsthilfe bieten. Die Solar-Anlage sichert hierbei eine unabhéngige Stromversorgung.

Des Weiteren arbeitet SMA seit einigen Jahren mit dem Kasseler Verein ,TOGETHER Hilfe fir Uganda e. V.”
partnerschaftlich zusammen: 2009 stattete SMA ein Schulzentrum in der Region Kooki im Westen Ugandas

mit einer leistungsstarken Photovoltaikinselanlage aus; einige SMA Mitarbeiter reisten in ihrer Freizeit nach
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Kooki; um die 10,4-kWp- PV-Anlage aufzubauen. Das Inselsystem versorgt die Schulgebé&ude nun auch in
den Abendstunden mit Licht und stellt die Stromversorgung der angegliederten Lehrwerkstatt sicher. Im
Sommer 2010 waren erneut SMA Mitarbeiter in Kooki; diesmal halfen sie bei der Einrichtung und
Ausstattung dieser Lehrwerkstatt, die der praxisnahen Ausbildung im Berufsfeld Elekirotechnik dient. So kann
die Basis fir eine spatere Beschaftigung vor Ort und eine nachhaltige Verbesserung des Lebensstandards

der Menschen vor Ort geschaffen werden.

Wir setzen soziale Standards und Richtlinien

Die soziale und 6kologische Verantwortung eines Unternehmens erstreckt sich zunehmend auch auf die
Woahl seiner Lieferanten und Geschéftspartner. SMA hat deshalb beschlossen, bei der Auswahl von
Lieferanten und Partnern auBBer auf Qualitét, Preis und Flexibilitét auch auf Sozial- und Umweltstandards zu
achten. In einem ersten Schritt verpflichtete sich SMA bereits im Jahr 2009 mit der Unterzeichnung des
branchenibergreifenden Verhaltenskodex des Bundesverbands Materialwirtschaft, Einkauf und Logistik
(BME), verschiedene Sozial- und Umweltstandards im Unternehmen und bei den Lieferanten einzuhalten.
Eine Kontrolle, ob die Verhaltensrichtlinie eingehalten wurde, erfolgt im Rahmen der jghrlichen
Selbstauskunft. In einem zweiten Schritt entwickelte und verabschiedete SMA im Jahr 2010 eine eigene
Richtlinie fir Lieferanten. Diese orientiert sich an den Unternehmensgrundsétzen von SMA sowie an
internationalen Prinzipien und Konventionen - beispielsweise dem Global Compact der Vereinten Nationen
und den Standards der International Labour Organisation (ILO). Die Richtlinie gibt Normen fir nachhaltiges
Handeln vor und formuliert die Erwartung, die SMA an Lieferanten und Geschéftspartner hinsichtlich
sozialer, 8kologischer und ethischer Aspekte hat. Kernpunkte des Kodex sind das Verbot von Kinderarbeit,
Zwangsarbeit,  Misshandlungen  und  Diskriminierungen,  die  Korruptionsbekémpfung,  faire
Arbeitsbedingungen, Gesundheitsschutz  und  Arbeitssicherheit, Umweltschutz  sowie Qualitat  und
Produktsicherheit.

Netzwerke und Kooperationen

Neben den Aktivitéten im Bereich Corporate Social Responsibility engagiert sich SMA in zahlreichen
Netzwerken, Kooperationen und Initiativen in Nordhessen, weil diese fir die Weiterentwicklung der Region
eine immer wichtigere Rolle spielen. So war das Unternehmen auch maf3igeblich an der Grindung des
,Kompetenznetzwerks dezentrale Energietechnologien (deENet)” beteiligt. Ziel des Vereins ist es, durch
technologischen Fortschritt und eine nachhaltige Regionalentwicklung in Nordhessen bis zum Jahr 2020
rund 20.000 neue Arbeitsplétze zu schaffen. Auch 2010 engagierte sich SMA intensiv bei deENet.

Aus eigener Erfahrung ist es dem Vorstand zudem wichtig, Unternehmensgrindungen in der Region zu
unterstitzen. Daher engagiert sich SMA seit 2006 beim sogenannten Inkubator-Projekt der Universitat
Kassel, welches Griinderteams aus der Universitat den Weg von der Wissenschaft in die Wirtschaft ebnet,
und unterstitzte 2010 den Grinderwettbewerb Promotion Nordhessen zum Themenschwerpunkt

,Dezentrale Energieversorgung und E-Mobilitét”.

AuBBerdem beteiligt sich SMA an dem Projekt ,Regionale Energieversorgung 2020”, in dessen Rahmen in
einer ausgewdhlten Kommune der Region ein kommunales Energieversorgungssystem mit einem hohen
Anteil an regionalen erneuerbaren Energien und einem intelligenten Stromnetz (Smart Grid und Smart

Metering) entwickelt und demonstriert werden soll.



4. MITARBEITER

Jobmotor SMA - 1.247 neue Arbeitsplétze

Ende des Berichtsjahres beschéftigte SMA 3.837 Mitarbeiter (Vj.: 2.590 Mitarbeiter, Angaben jeweils ohne
Zeitarbeitskrafte), dies sind 48,1 % mehr als im Vorjahr. Die Mitarbeiterfluktuation lag mit unter 1 %
unverdndert auf dem sehr geringen Niveau der Vorjahre. Der Krankenstand lag bei 3,25 % (Vj.: 3,3 %).
Ende des Jahres 2010 beschaftigten wir 1.039 Zeitarbeitskréfte, vornehmlich in der Fertigung und den
fertigungsnahen Bereichen (Vj.: 1.184 Zeitarbeitskrafte). Im Jahresdurchschnitt arbeiteten 3.249 Mitarbeiter
(Vj: 2.256 Mitarbeiter, Angaben jeweils ohne Zeitarbeitskrafte) und 1.638  Zeitarbeitskrafte
(Vj.: 784 Zeitarbeitskrafte) bei uns.

Wachstum gestalten

SMA bildet Fachkréfte in insgesamt 15 Berufsbildern aus, davon sind sieben gewerblich-technische und
sechs kaufménnische Ausbildungsberufe; zwei sind elekirotechnische Studiengénge in Kombination mit einer
Ausbildung. In den vergangenen Jahren erhhten wir die Zahl der Ausbildungsplétze kontinuierlich, sodass
SMA Ende des Jahres 2010 333 Auszubildende beschdftigte. Dariber hinaus bildeten wir in einem
Sonderprogramm 37 &ltere Menschen bzw. Geringqualifizierte aus. In der Regel ibernimmt SMA die

Auszubildenden und Studenten nach Abschluss ihrer Ausbildung in ein Arbeitsverhélinis.

Die fachliche und persénliche Entwicklung sowie die Weiterbildung unserer Mitarbeiter haben fir uns einen
hohen Stellenwert. Jedem Mitarbeiter bieten wir die Chance - und legen ihm dies auch nahe -, sich
mindestens finf Tage im Jahr weiterzubilden. Jéhrlich Uberarbeiten wir unser Personal-Entwicklungs-
Programm SMApep geméf der Nachfrage unserer Mitarbeiter, dem Bedarf der Bereiche und Abteilungen
und den SMA Unternehmenszielen. Zu unserem umfassenden Weiterbildungsangebot gehéren dariiber
hinaus spezielle Programme fir Auszubildende, neve Mitarbeiter sowie Fach- und Fihrungskréfte -
beispielsweise ein Traineeprogramm fir zukiinfige Fihrungskréfte in der Produktion oder spezielle

Programme fiir Ingenieure auf den Karrierewegen zum Fachexperten, Projektleiter und zur Fihrungskraft.

Die SMA Solar Technology AG ist ausdricklich an der Férderung der Geschlechtervielfalt in allen
Tatigkeitsbereichen und Uber alle Fihrungsebenen hinweg interessiert. Dazu erarbeiten wir im Rahmen
unserer Arbeitsgruppe ,Diversity” ein Konzept, das wir 2011 umsetzen werden. Eckpunkte des Konzepts
sind die verstarkte Berticksichtigung von Frauven bei der Besetzung von Fihrungspositionen, eine noch
bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf sowie eine nachhaltige Nachwuchsférderung weiblicher Fach-

und Fihrungskréfte durch den Ausbau zielgruppenspezifischer Angebote.

Der PV-Markt entwickelt sich GufBerst dynamisch. Um méglichst flexibel zu bleiben, nutzt SMA die Zeitarbeit.
Wir setzen Zeitarbeitskréfte nur fir Aufgaben ein, die hohen Schwankungen unterliegen; vornehmlich betrifft
dies Tétigkeiten in der Fertigung und in fertigungsnahen Bereichen. Unsere Zeitarbeitskréfte erhalten den
gleichen Stundenlohn wie die Stammbelegschaft. Wir beteiligten sie auch 2010 an der erfolgsabhéngigen
Bonuszahlung. Zeitarbeitskréfte im Hause SMA kénnen die Personalentwicklungsangebote unseres
Schulungsplans nutzen, sich auf interne Stellenausschreibungen bewerben und haben die Chance, in ein

Arbeitsverhdltnis bei SMA iibernommen zu werden.



Unsere Mitarbeiterfihrung ist darauf ausgelegt, einen Rahmen zu schaffen, in dem die Mitarbeiter das

Unternehmen ,zu ihrer Sache machen”, sich in héchstem Maf3e beteiligt fihlen und mit starker Identifikation,

grof3em Engagement sowie viel Eigeninitiative und Selbstorganisation zu Werke gehen.

Als Eckwerte unserer Unternehmenskultur definierten wir im Jahr 2009 Beteiligung, Verantwortung,

Entwicklung, Flexibilitat, Vertrauen und Offenheit. Daraus leiten wir klare Versprechen an unsere Mitarbeiter

sowie Instrumente und MaBBnahmen, die jedes Versprechen konkretisieren, ab.

Als Arbeitgeber attraktiv

Die SMA Solar Technology AG erhielt im Jahr 2010 mehrfach Auszeichnungen als attraktiver Arbeitgeber:

Arbeitsplatzinvestor-Preis: Kategorie ,Arbeitsplédtze absolut”
Diese Auszeichnung erhalten Unternehmen, die mit der Neueinstellung von Beschaftigten positive
Zeichen gesetzt haben. SMA schuf in der Zeit vom 30. Juni 2008 bis 30. Juni 2009 572 neuve
Arbeitsplatze und erhielt dafir diesen Preis.
Great Place to Work®
O 2. Platz Deutschlands Bester Arbeitgeber in der Kategorie ,Unternehmen mit 2.000
bis 5.000 Mitarbeitern”
0 Sonderpreis ,Lebenslanges Lernen”
SMA stellte sich im Jahr 2010 beim Arbeitgeberwettbewerb ,Great Place to Work” zum finften Mal
dem Urteil seiner Mitarbeiter und erzielte den 2. Platz in der Kategorie ,Unternehmen mit 2.000 bis
5.000 Mitarbeitern”. Auch der Sonderpreis ,Lebenslanges Lernen” wurde erneut an SMA verliehen.
Great Place to Work® Europe
0 3. Platz Europas Bester Arbeitgeber in der Kategorie ,Unternehmen mit mehr als
500 Mitarbeitern”
Bei der Verleihung der besten Arbeitgeber in Europa erhielt SMA erneut eine Auszeichnung und belegte

dort den 3. Platz in der Kategorie ,Unternehmen mit mehr als 500 Mitarbeitern”.



5. FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Technologische Innovationen

Als Technologiefihrer von Solar-Wechselrichtern stellte SMA im Jahr 2010 auf den Leitmessen der Solar-
Branche zahlreiche Neuheiten vor. Fir unseren neuen dreiphasigen Multistring-Wechselrichter Sunny
Tripower erhielten wir auf dem 25. Symposium Photovoltaische Solar-Energie in Bad Staffelstein den
Innovationspreis. Die Fachzeitschrift Photon Profi lobte den Sunny Tripower 17000TL in ihrer
Septemberausgabe als ein ,Spitzengerét” und bewertete ihn mit der Gesamtnote ,sehr gut plus”. Der neue
Sunny Tripower zeichnet sich zum einen durch eine hochflexible Anlagenkonfiguration (Optiflex) und zum
anderen durch sein weltweit einzigartiges Mehrfachsicherheitskonzept (Optiprotect) aus. Optiprotect
gewdhrleistet dank seiner String-Ausfallerkennung, seiner elekironischen String-Sicherung und seiner
integrierbaren Uberspannungsschutzelemente eine maximale Betriebssicherheit der PV-Anlage. Zudem
vereinfacht das neue DC-Stecksystem SUNCLIX die Installation des Sunny Tripower noch einmal erheblich.
Diese integrierten Systemfunktionen fihren zu einer konsequenten Reduktion der Lebenszykluskosten von
Solarstromanlagen - von der Anlagenplanung iber die gesamte Nutzungsdauer (Total Cost of Ownership).
Dadurch reduziert sich die Komplexitdt von PV-Anlagen enorm - Anlagenplanung, Montage und

Inbetriebnahme werden ausgesprochen schnell und einfach redlisierbar.

Abgeschlossen ist die Entwicklung der Sunny Tripower mit Leistungen von 10 kW und 12 kW; damit wurde
die Produktfamilie komplettiert und der Leistungsbereich nach unten erweitert. Den Sunny Tripower gibt es in
vier unterschiedlichen Leistungsklassen: Den Installateuren stehen diese dreiphasigen PV-Wechselrichter jetzt
mit 10 kW, 12 kW, 15 kW und 17 kW - fiir den Einsatz in Solarstromanlagen mit einer Leistung von
10 kW bis in den Megawattbereich zur Verfigung. Insbesondere wurde der Sunny Tripower auch fir den
Einsatz bei solaren Grof3projekten, die in das Mittelspannungsnetz einspeisen, konzipiert und bereits nach
der Richtlinie des Bundesverbandes der Energie- und Wasserwirtschaft (BDEW) fir die vollstandige

dynamische Netzstitzung zertifiziert.

Im Jahr 2010 wurde die Entwicklung des Sunny Boy 3000HF im Produktbereich Medium Power Solutions
abgeschlossen. Dieser Wechselrichter ist mit einem Hochfrequenziransformator ausgeristet; auf Basis
neuester SMA Technik bietet er besonders hohe Ertrdge fir galvanisch trennende Gerdte der
Leistungsklassen von 2 kW, 2,5 kW und 3 kW. Durch das innovative Hochfrequenzschaltungskonzept ist
das Gerdt besonders leicht. Dank seiner universellen Erdbarkeit und seinem  weiten
Eingangsspannungsbereich ist der Sunny Boy 3000HF ein Allroundtalent, welches fir alle

Modultechnologien geeignet und somit universell einsetzbar ist.

Die Anforderungen im EEG an den Eigenverbrauch hat SMA frihzeitig antizipiert und im
Entwicklungsprozess des Produktbereichs Medium Power Solutions aufgegriffen. So stellte SMA bereits
2010 den Kunden das Sunny Backup-System vor. Durch den innovativen Batteriewechselrichter wird der
wéhrend der Tageszeit produzierte Solarstrom in einer stationdren Batterie gespeichert. In den
Abendstunden wird der Strombedarf durch die Batterie gedeckt. Durch die Systemtechnik von SMA kann ein
vierkdpfiger Haushalt den Eigenverbrauch von derzeit ca. 25 % auf iber 50 % steigern. Alle mit SMA Sunny
Boy-Wechselrichter ausgestatteten Solarstromanlagen kénnen problemlos mit dem Sunny Backup-System

nachgeristet werden.



Mit der SMA Multicluster Technologie wurde 2010 ein neues modulares Systemkonzept fir
Inselstromanlagen bis zu einer Leistung von 300 kW entwickelt. Damit ist es gelungen, auch gréfere
netzunabhdngige Dorfstromversorgungen zu realisieren. Durch das modulare Konzept kénnen die Anlagen
problemlos auf die jeweilige Leistung dimensioniert und auch einfach erweitert werden. Da die modularen
Systeme aus mehreren einfach zu installierenden Geréten aufgebaut werden, kann der Betrieb, die Wartung
und im Stérungsfall auch die Instandsetzung von Elekirofachkréften vor Ort Gbernommen werden, ohne dass
speziell ausgebildete Techniker anreisen missen. Dies ist gerade fir die oft in Schwellen- und
Entwicklungsléndern realisierten Anlagen von unschétzbarem Vorteil. Mit dieser neuen Technologie realisiert
SMA einen weiteren grolen Schritt zur flachendeckenden Versorgung netzferner Gebiete auf Basis

erneuerbarer Energien.

Bei Wechselrichtern des Produktbereichs High Power Solutions lag ein Schwerpunkt auf der
Weiterentwicklung der Gerétefunktionalitét, um die gestiegenen Anforderungen solarer Grof3kraftwerke zu
erfillen. So setzen die Wechselrichter der neuen Sunny Central HE-Serie Maf3stébe, weil sie als erste im

Markt die Anforderungen der neuen Richtlinie fir Erzeugungsanlagen am Mittelspannungsnetz erfillen.

Als erste Zentral-Wechselrichter haben der Sunny Central 400, 500 und 630HE das Zertifikat gemaf3 der
Mittelspannungsrichtlinie des BDEW erhalten. Dieses Zertifikat bescheinigt, dass die Wechselrichter wéhrend
des normalen Netzbetriebs Uber eine gewiinschte Blindleistungseinspeisung ihren Beitrag zur
Spannungserhaltung leisten und sich auch im Fehlerfall nicht wie bisher sofort vom Netz trennen. SMA hat
sich schon frihzeitig im Bereich des Netzmanagements engagiert, damit mehr PV-Anlagen in unser
Stromversorgungsnetz integriert werden kénnen. Damit leisten die neuen Systeme von SMA bereits heute
einen Beitrag zur Stabilisierung des 6ffentlichen Netzes - eine Investition, die sich auch in Zukunft fir uns

auszahlen wird.

Um die Installations- und Betriebskosten bei solaren GroBprojekten signifikant zu reduzieren, hat das
Produktmanagement des Geschéftsbereichs High Power Solutions nach Analyse des Installationsprozesses
und der Markttrends die technischen Anforderungen an den Sunny Central neu definiert. Das Ergebnis ist die
Produktfamilie Sunny Central Compact Power, die 2010 mit groBem Erfolg in den Markt eingefihrt wurde.
Die hohe Innovationskraft des Sunny Central Compact Power bescheinigte uns in diesem Jahr erneut
beispielsweise der Intersolar Award fir den Sunny Central 800CP auf der Leitmesse Intersolar in Miinchen.
Der véllig neu konzipierte Zentral-Wechselrichter von SMA berzeugte die Jury vor allem aufgrund seines
enormen Kostensenkungspotenzials und seiner hohen Effizienz. Die Installations- und Betriebskosten der PV-
Anlage kénnen mit dem Sunny Central Compact Power um bis zu 35 % reduziert werden. Dies wird u. a.
durch das erstmals in dieser Leistungsklasse im Markt verfigbare Outdoorkonzept méglich. Der
Wechselrichter kann ohne die friher notwendige Betonkompakistation im Feld installiert werden. Zusétzlich
wurde die Anlageniberwachung in das Gerdt integriert, sodass aufwendige Planungs- und
Installationsarbeiten fir eine externe Uberwachung im Feld entfallen. Zudem liefert der Sunny Central
Compact Power durch ein neues Temperaturmanagement bis zu 10 % hohere Leistung bei einer
AuBBentemperatur von 25 Grad Celsius. Mit der hohen Leistung bei einem gleichzeitig hohen Wirkungsgrad
von 98,6 % hat SMA zudem neue MaBstébe in der Photovoltaikbranche gesetzt. Die aktuell hohe
Nachfrage nach dem Sunny Central 800CP bestétigt die vielen Vorteile des neuen Zentral-Wechselrichters.



Durch Forschung und Entwicklung kénnen wir die Zukunft gestalten

Die gesamten Kosten im Forschungs- und Entwicklungsbereich betrugen im Berichtsjahr 82,4 Mio. Euro
(Vj.: 55,3 Mio. Euro). Die Forschungs- und Entwicklungskosten in Relation zum Umsatz reduzierten sich im
Vergleich zum Vorjahr auf 4,3 % (Vj.: 6,0 %) und lagen damit in etwa auf dem Niveau der Elektroindustrie

in Deutschland.

Ausblick Forschung und Entwicklung

Im Geschaftsjahr 2011 wird SMA wieder eine Reihe neuer Produkte mit innovativen Funktionen auf den
Photovoltaikleitmessen vorstellen - beispielsweise im Juni auf der Intersolar in Minchen und im Oktober auf
der Solar Power in Dallas/USA. Die Schwerpunkte bei Forschung und Entwicklung liegen neben der
Systemkostenreduktion auf der Implementierung aller erforderlichen Funktionen zur Bereitstellung von
Netzsystemdienstleistungen (z. B. Blindleistungsbereitstellung, Spannungsregelung etc.). Durch diese
Funktionen kann die Netzintegration von Solarstromanlagen geférdert und gleichzeitig der kostenintensive
Ausbau der Stromnetze weitgehend vermieden werden. Mit unserer Technik werden wir auch die
zukinftigen Anforderungen der nationalen und internationalen Energieversorgungsunternehmen erfillen.
Dariiber hinaus konzentrieren wir uns auf die Entwicklung von intelligenten Eigenverbrauchslésungen,
wodurch zusétzlich ein wesentlicher Beitrag zur Integration von weiter steigenden Photovoltaikanteilen

méglich wird. Die Energie wird némlich direkt dort verbraucht, wo sie erzeugt wird.

Beschleunigung unserer Entwicklungstétigkeit durch strategische Kooperationen

Auch im vergangenen Jahr wurde das Netzwerk strategischer Forschungs- und Entwicklungskooperationen
weiter ausgebaut. Unsere Kooperationspartner kommen aus allen Bereichen der Photovoltaikbranche und
der Erneuerbaren Energien ebenso wie aus der Halbleiterindustrie und der Energiewirtschaft. Das
thematische Spektrum gemeinsamer Verbundforschungsprojekte reicht hierbei von neuen Bauelementen fiir
die Leistungselektronik Gber die systemtechnische Optimierung von PV-Anlagen bis hin zu Fragen der

Netzintegration und zukiinftigen Smart Grids.

SMA sucht zudem die enge Kooperation mit Forschungseinrichtungen und Unternehmen im regionalen
Umfeld des Unternehmenssitzes in Niestetal/Kassel. Zu nennen ist hierbei vor allem das von SMA
mafgeblich mitgestaltete ,Kompetenznetzwerk Dezentrale Energietechnologien, deENet", in dem sich mehr
als 100 nordhessische Unternehmen, Forschungseinrichtungen und Dienstleister zusammengeschlossen
haben, sowie das aus dem ehemaligen ISET e.V. in Kassel hervorgegangene neue Fraunhofer-Institut fir
Windenergie und Energiesystemtechnik (IWES) und das ,Kompetenzzentrum dezentrale elekirische
Energieversorgungstechnik (KDEE)” der Universitét Kassel. Besonderes Ziel von SMA st hierbei die
Férderung einer, nicht zuletzt auch fir die eigenen Forschungs- und Entwicklungsarbeiten und die
Nachwuchsgewinnung attraktiven, international renommierten lokalen Wissenschaftslandschaft im Bereich
der SMA Geschéftsfelder und der daran angrenzenden Themenfelder der Energietechnik. Durch die enge
Vernetzung und vielféltige gemeinsame Forschungs-, Entwicklungs- und Pilotprojekte wird ein relevanter
Beitrag zur Weiterentwicklung einer nachhaltigen Energiesystemtechnik, der &ffentlich sichtbaren
Demonstration ihrer Méglichkeiten sowie der Gestaltung der technischen und &konomischen

Rahmenbedingungen fiir eine umfassende Nutzung der erneuerbaren Energien geleistet.



6. MARKTBEDINGUNGEN 2010

Weiterhin schwierige gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen im Jahr 2010

Die Weltwirtschaft erholte sich 2010 langsam von der schweren Rezession. In der zweiten Jahreshélfte
verlor diese Erholung jedoch an Dynamik. Nach aktueller Einschatzung des Internationalen Wéhrungsfonds
wurde 2010 ein Anstieg des Welt-Bruttoinlandsprodukt von 5,0 % gegeniber dem Vorjahr verzeichnet
(IWF, World Economic Outlook, Januar 2011). Die Entwicklung war in einzelnen Wirtschaftsrdumen und
Landern sehr unterschiedlich. Wahrend sich die Expansion in den Schwellenléndern bereits seit Jahresbeginn
abgeflacht hatte, biBten die Industrielénder erst ab der Jahresmitte zunehmend an Dynamik ein. Die
Stimmung an den internationalen Finanzmérkten blieb angespannt. Die Sorgen um die stark gestiegenen
Budgetdefizite und Schuldenstdnde der Industrielénder und die damit einhergehenden Zweifel an der
Zahlungsféhigkeit insbesondere einiger Lander der Euroraum-Peripherie bestimmten das Geschehen. Zu den
Volkswirtschaften mit dem gréfiten Wachstum zéhlten weiterhin China und Indien mit einer Wachstumsrate
von ca. 10 % im Jahr 2010. Der IWF rechnete mit einem Wachstum der gesamtwirtschaftlichen Produktion
von 3,6 % in Deutschland und von 2,8 % in den USA.

Die Photovoltaikbranche hat sich von der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung abgekoppelt

Der globale Markt fir Photovoltaik wuchs im Jahr 2010 vor allem auf3erhalb Deutschlands deutlich schneller
als erwartet. Der weltweite Markt fir Solarstromanlagen ist nach eigenen Schétzungen von SMA im Jahr
2010 auf ein Marktvolumen von 17 GW bis 20 GW installierter Photovoltaikleistung gewachsen
(Vj.: ca. 8 GW). Deutschland war dabei mit etwa 7 GW (Vj.: ca. 3 GW) installierter Leistung weiterhin der
weltweit gréBte PV-Markt. Die Verdnderungen in der Einspeisevergitung Mitte 2010 fihrten nach
Einschatzung des SMA  Vorstands jedoch zu einer deutlichen Reduktion der neu installierten
Photovoltaikleistung in Deutschland in der zweiten Jahreshélfte. Starke Wachstumsimpulse gingen von den
Landern Sideuropas und den Vereinigten Staaten aus. Zu den wichtigsten Auslandsmarkten zghlten ltalien
(ca. 3,0 GW), die USA (ca. 1,7 GW), Frankreich (ca. 1,5 GW) sowie die Tschechische Republik
(ca. 1,4 GW).



1. ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

1. ERTRAGSLAGE

Umsatz und Ergebnisentwicklung

Im Geschéftsighr 2010 erzielle SMA mit 1.894,7 Mio. Euro einen neuen Umsatzrekord
(Vj.: 924,5 Mio. Euro). Im ersten Halbjahr 2010 begiinstigten drei Faktoren das Nachfrageverhalten:
Vorzieheffekte aufgrund der Absenkung der Einspeisevergiitung zum 1. Juli in Deutschland, das historisch
niedrige Zinsniveau und geringe Preise der Solar-Module. Nach erfolgter Absenkung der
Einspeisevergitung zur Jahresmitte sank die Nachfrage nach PV-Anlagen in Deutschland deutlich. Die hohe
Nachfrage auf den Auslandsmérkten glich diesen Rickgang auf dem deutschen Solar-Markt teilweise aus.
SMA profitierte durch ihre ausgezeichnete Markistellung im Ausland von dieser Entwicklung und erhéhte
den Brutto-Auslandsumsatz auf 871,1 Mio. Euro (Vj.: 338,6 Mio. Euro). Unsere Auslandsquote lag mit
44,4 % deutlich Uber dem Vorjahreswert (Vj.: 35,5 %). Wichtige Auslandsmérkte waren die Lénder
Siudeuropas und die Vereinigten Staaten. Der umsatzstarkste Produktbereich war erneut Medium Power
Solutions; erfolgreichste Produkte in diesem Bereich waren SMA Wechselrichter mit hohen Leistungen (Sunny
Boy 5000TL, Sunny Mini Central 10000TL und 11000TL). Im Produktbereich High Power Solutions wies vor

allem das vierte Quartal des Geschéftsjahres 2010 einen signifikanten Umsatzzuwachs auf.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) hat sich mit 520,3 Mio. Euro im Vergleich zum Vorjahr mehr als
verdoppelt (Vj.: 215,4 Mio. Euro). Im Geschéftsjahr 2010 erwirtschaftete SMA mit 27,4 % die héchste EBIT-
Marge in der Unternehmensgeschichte (Vj.: 23,3 %). Das Ergebnis vor Steuern (EBT) verbesserte sich im
Vergleich zum Vorjahr von 220,7 Mio. Euro auf 522,4 Mio. Euro.

Der Vorstand empfahl dem Aufsichtsrat, auf der Hauptversammlung am 26. Mai 2011 die Ausschittung
einer Dividende von 3,00 Euro je dividendenberechtigter Stickaktie vorzuschlagen. Die Héhe der
Ausschittung  wird damit insgesamt  104,1 Mio. Euro  (Vj.: 45,1 Mio. Euro) betragen. Mit dieser
Dividendenausschiittung fihrt SMA das Feld der Solar-Titel im TecDax mit groBem Abstand an.
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Entwicklung wesentlicher GuV-Positionen

Die Umsatzerlése haben sich gegeniber dem Vorjghr um 970,2 Mio. Euro (104,5%) auf
1.894,7 Mio. Euro erhdht und damit mehr als verdoppelt.

Der Materialaufwand ist gegeniber dem Vorjahr um 503,0 Mio. Euro (109,3 %) auf 963,1 Mio. Euro
gestiegen. Dies steht in Relation zu den Umsatzerlésen, die Materialaufwendungen verhalten sich damit
nahezu proportional zu diesen Umsatzerldsen. Die Aufwendungen fir Zeitarbeitskréfte sind in Héhe von
66,6 Mio. Euro in den Materialaufwendungen enthalten (Vj.: 32,9 Mio. Euro).

Der Personalaufwand stieg im Geschéftsjahr um 60,0 % auf 219,4 Mio. Euro. Dies ist im Wesentlichen auf
den Personalzuwachs im Rahmen des Unternehmenswachstums zuriickzufihren. Durchschnittlich ist die Zahl
der Arbeitnehmer (ohne Zeitarbeitskréfte, Auszubildende und Praktikanten) um 894 auf 2.869 Mitarbeiter

gestiegen.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen resultiert im Wesentlichen aus der Zufihrung von
Rickstellungen fir Verpflichtungen aus Absatzgeschéften in Héhe von 41,2 Mio. Euro, aus den
Aufwendungen fir in  Anspruch genommene Dienstleistungen in  Hohe von 26,0 Mio. Euro
(Vj.: 11,6 Mio. Euro) und aus den Aufwendungen aus Verpackungen und Ausgangsfrachten in Héhe von
27,6 Mio. Euro (Vj.: 11,7 Mio. Euro).

Das Finanzergebnis hat sich im Wesentlichen aufgrund gesunkener Zinsertrdge und gestiegener
Zinsaufwendungen auf 2,1 Mio. Euro (Vj.: 5,3 Mio. Euro) verschlechtert.

Die Zinsertrdge sind in Folge des deutlich niedrigeren Zinsniveaus im Vergleich zum Vorjohr um
1,8 Mio. Euro auf 3,5 Mio. Euro zuriickgegangen (Vj.: 5,3 Mio. Euro).

Bei den Zinsaufwendungen in Héhe von 1,5 Mio. Euro handelt es sich iberwiegend um Zinsanteile aus der

Bewertung von Rickstellungen.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit hat sich insgesamt um 301,0 Mio. Euro auf 521,7 Mio.

Euro erhoht.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag haben sich in Abhdngigkeit zum Vorsteuerergebnis um
89,6 Mio. Euro erhoht.

Nach Abzug von Steuern ergab sich ein Jahresiberschuss von 361,0 Mio. Euro gegeniiber 149,0 Mio.

Euro im vorangegangenen Geschéftsjahr.
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2. FINANZLAGE

Grundséitze und Ziele des Finanzmanagements

SMA verfiigt sowohl Uber eine starke finanzielle Basis als auch Gber ein hohes operatives Ertragspotenzial.
Deshalb kann SMA stets flexibel und unabhéngig von Banken und Kreditinstituten sich bietende Chancen im
PV-Markt nutzen. Unser Finanzmanagement ist sowohl auf die kurz- bis mittelfristigen Anforderungen unseres
operativen Geschéfts als auch auf die langfristige Unternehmensstrategie abgestimmt. Ziel unseres
Finanzmanagements ist es, ausreichende Liquiditétsreserven vorzuhalten, welche die Fixkosten bis zu
18 Monate lang abdecken - dies ist der Volatilitat im PV-Markt mit seinen unsicheren Férderbedingungen

geschuldet.

Fir die Finanzierung und die Liquiditétssteverung ist grundsétzlich die im Geschéftsighr 2010 neu
strukturierte Abteilung Corporate Treasury verantwortlich, die im ersten Quartal ihre Arbeit aufnahm. Die
Aufbau-  und  Ablauforganisation  des  Corporate  Treasury ist auf ein  professionelles
Finanzierungsmanagement ausgerichtet, soll die Erreichung der gesetzten Ziele sicher stellen und die
Einhaltung konzernweit giiltiger Richtlinien gewdhrleisten. Auflerdem ordneten wir dem Corporate Treasury

das Kunden-Kredi-Management und das Versicherungswesen zu.

Unsere wichtigste Finanzierungsquelle sind die Mittelzuflisse aus unserer laufenden Geschéftstétigkeit. Das
Corporate Treasury legt die Zahlungsmittel an, wobei die ausgewdhlten Bankpartner strenge Bonitétsregeln
erfillen missen. Das Kontrahentenrisiko aus Lieferkrediten an unsere Kunden behandeln wir je nach
Liefervolumen und spezifischen Risiken (vgl. Kapitel ,Sicherungspolitik” im Risikobericht); entscheidend ist

dabei das Zahlungsverhalten des Kunden gegeniiber SMA.

Marktrisiken, die den Ertrag aus dem operativen Geschéft geféhrden - allen voran Wechselkursrisiken -

erfassen wir systematisch und schalten diese, soweit wirtschaftlich sinnvoll, durch Sicherungsgeschéfte aus.

Finanzierungsanalyse

Darlehensverbindlichkeiten bestanden im Berichtsjahr nicht. Der iberwiegende Anteil der Rickstellungen von
SMA besteht fir die Gewinnbeteiligung der Mitarbeiter, fir Gewdhrleistungsverpflichtungen fir unsere
verschiedenen Produktfamilien sowie fir die sonstigen Verpflichtungen aus Absatzgeschéften. Fir den
laufenden Geschéftsbetrieb standen seitens der finf Kernbanken Kreditlinien (inklusive Avale) in Hohe von
31,0 Mio. Euro zur Verfigung. Zum Jahresende waren davon lediglich 7,8 Mio. Euro in Anspruch

genommen worden.

Das Eigenkapital erhdhte sich gegeniber dem 31. Dezember 2009 um 319,0 Mio. Euro auf
702,6 Mio. Euro. Die hohe Eigenkapitalquote von 60,3 % (Vj.: 58,1 %) unterstreicht die Soliditat der

Bilanzstruktur.

Die Liquiditétslage hat sich im Geschéaftsjahr durch die sehr gute Ertragslage deutlich verbessert. Die
Gesamtliquiditét erhdhte sich zum Stichtag gegeniiber dem 31. Dezember 2009 um 174,0 Mio. Euro auf
513,3 Mio. Euro. SMA verfigt damit iber eine ausgezeichnete Liquiditétsreserve. Die liquiden Mittel
werden mit einem Anlagehorizont von bis zu zwélf Monaten bei verschiedenen inléandischen Kreditinstituten

angelegt. SMA verfolgt in diesem Zusammenhang eine konservative Anlagepolitik.
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Investitionsanalyse

Im Jahr 2010 hat SMA das Investitionsvolumen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen im
Vergleich zum Vorjahr auf 121,5 Mio. Euro nahezu verdoppelt (Vj.: 68,6 Mio. Euro). Den Investitionen
standen planméafige Abschreibungen in Héhe von 26,4 Mio. Euro gegeniber (Vj.: 13,8 Mio. Euro).

Mit 113,9 Mio. Euro entfiel ein GroBteil der Investitionen auf Sachanlagen (Vj.: 64,0 Mio. Euro).
Wesentliche Erweiterungsinvestitionen waren die Standorterweiterungen im Gewerbegebiet ,Sandershéuser
Berg” sowie der Ausbau der Produktionsstétte Kassel/Waldau. Weitere bedeutende Projekte waren der Bau

und Umbau der Biro- und Schulungsgebdude am Hauptstandort Niestetal.
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3. VERMOGENSLAGE

Vermégensstrukturanalyse

Die Bilanzsumme von SMA erhohte sich zum 31. Dezember 2010 um 504,4 Mio. Euro auf
1.164,9 Mio. Euro (Vj.: 660,5 Mio. Euro).

Das Net Working Capital erhdhte sich zum 31. Dezember 2010 auf 2959 Mio. Euro
(Vj.: 105,4 Mio. Euro). Der Anstieg des Net Working Capital ist hauptséchlich auf den planméaBigen Aufbau
des Vorratsvermdgens zuriickzufihren. Aufgrund der hohen Auftragslage vor dem Stichtag hat SMA ihre
Sicherheitsbesténde insbesondere im Bereich der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erhcht. Deren Bestand stieg
um 132 % auf 119,1 Mio. Euro (Vj.: 51,5 Mio. Euro). Dieser Schritt macht SMA unabhéngiger von den
Beschaffungsrisiken bei Komponenten mit langen Lieferzeiten. Der Bestand an fertigen Erzeugnissen stieg
unterproportional zum Umsatzwachstum auf 48,0 Mio. Euro (Vj.: 27,9 Mio. Euro). Wesentlicher Treiber
hinter diesem Anstieg war die Ausweitung des Projektgeschafts im Produktbereich High Power Solutions.
Analog zur Umsatzentwicklung verdoppelten sich die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auf
87,7 Mio. Euro nach 38,6 Mio. Euro im Vorjahr.

Bedeutung auBerbilanzieller Finanzierungsinstrumente

SMA nutzt leasingvertrége bei der Betriebs- und Geschéftsausstattung. SMA ist nicht an weiteren
auBerbilanziellen Geschéften beteiligt, die sich aller Wahrscheinlichkeit nach wesentlich auf die Finanzlage,
die Ertragslage, die Investitionsausgaben, das Vermdgen oder die Kapitalausstattung auswirken kénnten -

weder gegenwdrtig noch in der Zukunft.

Gesamtaussage des Vorstands zum Geschéftsverlauf

Die SMA Gruppe und SMA erziellen 2010 einen neuen Umsatz- und Ergebnisrekord. Mit einer
Umsatzverdoppelung bei SMA auf 1.894,7 Mio. Euro und einem Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)

von 520,3 Mio. Euro wurden die Erwartungen des Vorstands tbertroffen.

Die Geschéftsentwicklung war im Jahr 2010 wieder von hoher Dynamik in den verschiedenen Solar-
Mérkten gepragt. Der Vorstand reagierte auf die plétzliche Nachfrageerhdhung schnell und flexibel. Er
verdoppelte im Geschéftsjahr die Produktionskapazitdten in Deutschland und Nordamerika auf jghrlich
ca. 11 GW. Trotz des Engpasses bei elekironischen Komponenten ist es SMA gelungen, ihre
Ausbringungsmenge von Monat zu Monat zu steigern und mit einer verkauften Wechselrichter-Leistung von
ca. 70 GW einen neuen Produktionsrekord aufzustellen. Die Bewdltigung eines monatlichen
Umsatzvolumens zwischen ca. 107 Mio. Euro und ca. 223 Mio. Euro im Geschéftsjahr war nur durch die
hohe Flexibilitét der Fertigungs- und Einkaufsorganisation sowie die hohe Motivation unserer Mitarbeiter

méglich.

Durch die im Jahr 2010 fortgesetzte Internationalisierung konnte SMA direkt vom weltweiten Wachstum des
PV-Marktes profitieren. Neue Gesellschaften grindeten wir in Indien, England und Kanada, um SMA
frihzeitig in jungen Mérkten zu positionieren. SMA st inzwischen in 16 Landern auf vier Kontinenten mit
eigenen Gesellschaften vertreten. Diese globale Schlagkraft wird im Jahr 2011 von unschétzbarem Wert

sein.
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Die Verénderung in der Einspeisevergiitung zur Jahresmitte fihrte in der zweiten Jahreshélfte zu einer
deutlichen Reduktion der neu installierten Photovoltaikleistung in Deutschland. Zudem blieb aufgrund der
Witterung und des Lageraufbaus bei unseren Kunden die sonst ibliche Belebung der Nachfrage zum
Jahresende aus. Der Nachfrageriickgang in Deutschland konnte nur teilweise von den ausléndischen
Mérkten kompensiert werden. SMA fertigt nur auf Auftrag und hat deshalb thre Produktion im vierten

Quartal 2010 der verénderten Nachfragesituation angepasst.

Die Geschdftsentwicklung von SMA in den ersten zwei Monaten des Geschéftsjahres 2011 wurde von drei
Faktoren negativ beeinflusst: von den hohen Lagerbestdnden bei unseren Kunden, den im Vergleich zum
Vorjahr nahezu unverénderten Solar-Modulpreisen sowie der lang andauernden Frost- und Schneeperiode
in Europa und Nordamerika. Der Vorstand erwartet jedoch ab April eine deutliche Nachfragebelebung in

allen Produktbereichen und hélt deshalb an der Umsatz- und Ergebnisprognose fir 2011 fest.
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.  NACHTRAGSBERICHT

AUSSERPLANMASSIGE ANPASSUNG DES ERNEUERBARE-ENERGIEN-GESETZES (EEG)

Ziel ist ein jahrlicher Zubau von 3 GW bis 5 GW in Deutschland. Die EEG-Umlage muss in den kommenden
Jahren in einem vertretbaren Rahmen gehalten werden, wenn weiterhin die hohe Akzeptanz der
Gesellschaft fir die Solar-Energie erhalten bleiben soll. Entscheidend fir die Héhe der Umlage wird
insbesondere die Grofe des PV-Marktes in den ndchsten zwei Jahren sein. Daher haben der
Bundesverband Solarwirtschaft (BSW) und das Bundesumweltministerium (BMU) intensive Gespréche iber
den weiteren Ausbau der Solar-Energie am Standort Deutschland gefihrt und sich dabei auf eine
vorgezogene zubauabhdngige Reduzierung der SolarFérderung zum 1. Juli 2011 verstdndigt. Die
Ergebnisse dieser Gesprdche haben Bundesumweltminister Norbert Réttgen sowie SMA -Vorstandssprecher
Ginther Cramer in seiner Funktion als Prasident des BSW auf einer gemeinsamen Pressekonferenz am

20. Januar 2011 in Berlin bekannt gegeben.

Der gemeinsame Vorschlag einer vorgezogenen Absenkung der Solar-Vergitung wurde schlieBlich nach der
Bestatigung durch das Bundeskabinett zur abschlieBenden Beratung und Beschlussfassung in den Deutschen

Bundestag eingebracht.

Die vorgezogene zubauabhéngige Férderanpassung im Jahr 2011 wird dazu beitragen, dass sich der PV-
Markt in Deutschland mittelfristig auf einen jéhrlichen Zubau von 3 GW bis 5 GW einpendeln wird. Auf
diese Weise kann das in der PV-Roadmap definierte Ziel der Branche, den Anteil der Solar-Energie an der
Stromversorgung in Deutschland bis 2020 auf mindestens 10 % auszubauen, erreicht und dabei gleichzeitig

die EEG-Umlage fir Solarstrom auf rund 2 Cent pro Kilowattstunde begrenzt werden.

FRANKREICH: PHOTOVOLTAIK-ZUBAU AUF 500 MW GEDECKELT, EINSPEISETARIFE UM 20 %
GEKURZT

Frankreich hat beschlossen, den Photovoltaik-Zubau auf jéhrlich 500 Megawatt zu begrenzen und die
Einspeisetarife um 20 % zu kirzen. Dies kindigte der franzésische Premierminister Francois Fillon am
22. Februar 2011 in einer Pressemitteilung an. Die neue Regulierung soll am 10. M&rz 2011 in Kraft treten.
Solarprojekte, die durch einen Erlass vom 9. Dezember 2010 auf Eis gelegt wurden, entsprechen einer
Leistung von 3.400 Megawatt. Die Regierung bekréftigte die Vorsatze des ,Grenelle de |'environnement”:
Diese sehen vor, dass erneuerbare Energien bis 2020 insgesamt 20 % des Energieverbrauchs decken

sollen.
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IV.  RISIKOBERICHT

1. RISIKO- UND CHANCENMANAGEMENT

Risikomanagementsystem

SMA sieht sich bei ihrer weltweiten geschéftlichen Tatigkeit einer Reihe von Risiken gegeniber. Als Risiko
definiet SMA ein Ereignis, das auf eine Entscheidung des Managements (strategisch), eine Handlung
(operativ) oder einen externen Umstand folgt und - falls es eintritt - zu einer negativen Abweichung vom
geplanten Ergebnis (EBIT) fihrt. SMA muss Risiken in einem gewissen Umfang in Kauf nehmen, um ihre
Chancen nutzen zu kénnen. Dazu muss SMA diese Risiken steuern, beispielsweise durch
schadensverhiitende oder -mindernde Maf3nahmen, die Bildung ausreichender Sicherheitsreserven oder die
Ubertragung einzelner Risiken auf Dritte (z. B. Versicherungen). Die Entwicklung der verbleibenden Risiken
wird mithilfe von Frihwarninstrumenten und -kennzahlen iGberwacht. Steigt ein Risiko, muss der Vorstand
frihzeitig davon erfahren, damit er GegenmafBnahmen ergreifen kann. Unser Risikomanagementsystem soll
sicherstellen, dass die zustdndigen Mitarbeiter Risiken fir die zukinftige Entwicklung der SMA Gruppe
frihzeitig erkennen, sodass sie diese den zustdndigen Entscheidungstrdgern im Unternehmen systematisch
und nachvollziehbar melden kdnnen. Die rechtzeitige Meldung méglicher Risiken an die Verantwortlichen
soll gewdhrleisten, dass diese GegenmafBnahmen ergreifen, um die erkannten Risiken zu minimieren oder

auszuschalten und um Schéden vom Unternehmen, von Mitarbeitern oder Kunden abzuwenden.

In einem fir die gesamte SMA Gruppe geltenden und Ende 2010 iberarbeiteten Risikohandbuch hat der
Vorstand die Ziele des Risikomanagements sowie die Grundsétze der Organisation, der Risikoanalyse und
der Risikokommunikation festgelegt. Der sogenannte Risikoverantwortliche beurteilt bei seiner Risikoanalyse
Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshéhe der erkannten Risiken; dabei betrachtet er Brutto- und
Nettobewertungen und beriicksichtigt mégliche GegenmaBnahmen. Nach der Risikoanalyse melden
Tochtergesellschaften, Abteilungen und Bereichsleitungen die Risiken nach vorgegebenen Kategorien
sowohl an den Risikomanager als auch an den Vorstand. Abgesehen von den quartalsweisen
Risikomeldungen sind sofortige Meldepflichten fir Abteilungs- und Bereichsleiter sowie fir den

Risikomanager gegeniiber dem Vorstand definiert, falls sich die Risikolage wesentlich éndert.

Dank detaillierter, einheitlicher und zeitnaher Berichte des Rechnungswesens, die alle wichtigen
Informationen zur Beurteilung der Lage von SMA enthalten, kann SMA auch kurzfristige Abweichungen von
den wirtschaftlichen Zielen erkennen. Alle Informationen erhélt der Vorstand von SMA zeitnah: Je nach
Dringlichkeit der Daten erfolgt die Berichterstattung téglich, monatlich oder quartalsweise. Weitere
Methoden der Risikoerhebung sind systematische Markt- und Wettbewerbsanalysen sowie die Beobachtung

wirtschaftlicher, rechtlicher und férderpolitischer Rahmenbedingungen in den Zielmérkten.

In dem Kapitel ,Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess (§289 Abs. 5 HGB)" sind die zum Bilanzstichtag wesentlichen Einzelrisiken
dargestellt. Die Einschdtzung bezieht sich auf einen Horizont von zwei Jahren. Die
Risikoeintrittswahrscheinlichkeit erfolgt in  den Bewertungskategorien ,unwahrscheinlich, méglich,

wahrscheinlich, sehr wahrscheinlich”. Die Wirkung der Risiken auf das Ergebnis wird in den Kategorien
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,gering, mittel, hoch, sehr hoch” gemessen. Verénderte Rahmenbedingungen kénnen von Stichtag zu

Stichtag zu einer Neubewertung der Einzelrisiken fihren.

Sicherungspolitik

Die 2010 neu strukturierte Abteilung Corporate Treasury steuert die Konzernfinanzierung sowie die
Begrenzung der finanzwirtschaftlichen Risiken. Grundsatz unserer Sicherungspolitik ist es, die SMA Gruppe
vor erheblichen Preis,, Wéhrungs- und Zinsverdnderungen durch Vertrédge und Sicherungsgeschéfte in
wirtschaftlich vertretbarem Umfang zu schitzen. Die zuldssigen Sicherungsinstrumente hat der Vorstand in
konzernweit giltigen Richtlinien, die auch die gesamte Ablauforganisation inklusive Sicherungsstrategien,

Zustandigkeiten und Kontrollmechanismen regeln, vorgegeben.

Die wesentlichen Umsditze berechnet SMA in Euro, jedoch nahm der Umsatzanteil in Fremdwdéhrung - allen
voran in US-Dollar - im Geschéftsjahr 2010 schrittweise zu. Deshalb ist unsere Geschaftstétigkeit teilweise
den Schwankungen des Wechselkurses von Euro und US-Dollar ausgesetzt. Dies kann einerseits dazu
fihren, dass bei Geschéften der Wert der erbrachten Leistung nicht mit dem Wert der erhaltenen
Gegenleistung iibereinstimmt, weil Aufwendungen und Einnahmen in unterschiedlichen Wé&hrungen

entstehen (Transaktionsrisiko).

Um Transaktionsrisiken entgegenzuwirken, setzt SMA sogenannte derivative Finanzinstrumente ein: Mittels
konzerninterner  Sicherungsgeschéfte  Ubertragen  wir  Risikopositionen  von den  betroffenen
Tochtergesellschaften auf die Konzernmutter biindeln so die Risiken. Dabei nutzt SMA gegenléufige
Fremdwdhrungszahlungsstréme einer Wéhrung als sogenanntes ,natural hedging” (natirliche Absicherung).
Die verbleibenden Risikopositionen werden in wirtschaftlich sinnvollem Umfang mittels Sicherungsgeschaften
- allen voran Termingeschdften - mit Banken abgesichert. Derartige Finanzgeschafte gehen wir nur mit

Banken erstklassiger Bonitét ein.

Sicherungsgeschafte schlieBen wir auf fakturierte Forderungen und auf erwartete Nettopositionen geplanter
Umsétze ab. In Relation zu den derzeitigen Ergebnissen halten wir das mégliche Risiko aus

Wechselkursschwankungen fiir gering.

Fir Lieferungen an unsere Kunden verlangen wir Sicherheiten - je nach Volumen sowie Kunden- und
Landerbonitat - und werten zudem historische Daten unserer bisherigen Geschéftsbeziehungen aus (vor
allem Zahlungsverhalten und Finanzkennzahlen des jeweiligen Kunden), um Zahlungsausfélle zu vermeiden.
Bei belegbarem einwandfreiem Zahlungsverhalten in unserer bisherigen Geschéftsbeziehung wird fir jeden
Kunden ein Standardkreditlimit festgelegt - je nach Umsatz der vergangenen zwdlf Monate, je nach
Marktwachstumsfaktor und vereinbarter Zahlungsbedingung. Ist zu erwarten, dass das so ermittelte
Kreditlimit fir die zukiinftige Geschéftsbeziehung nicht ausreicht, Gberpriifen wir, ob der Kunde Sicherheiten

stellen muss oder ob wir die Licke mittels definierter Risikotépfe abdecken kénnen.

Um unseren kiinftigen Liquiditatsbedarf frihzeitig zu erkennen, setzen wir Finanzplanungsinstrumente ein.
Nach unserer derzeitigen Planung gehen wir davon aus, dass unser Finanzbedarf im Geschéftsjahr 2011
gedeckt ist. Unsere umfangreichen liquiden Mittel in Héhe von 513,3 Mio. Euro zum 31. Dezember 2010

legen wir - aufgrund der nach wie vor unsicheren Finanzmarkilage - breit gestreut bei verschiedenen
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inlandischen Kreditinstituten an. Besondere Aufmerksamkeit schenken wir dabei der Bonitét der Banken und

der Anlageform, um potenzielle Risiken zu mindern.

Soweit mdglich und sinnvoll, kaufen wir fir Haftungs- und Schadensrisiken Versicherungsschutz ein. Um stets
einen unternehmensaddquaten Versicherungsschutz zu haben, passen wir die Deckungen fortlaufend den
aktuellen Anforderungen an. Unsere MaBBnahmen zur vorbeugenden Schadensverhitung Gberprifen wir

regelmé&Big und bilden fir identifizierte Risiken im Jahresabschluss Rickstellungen in angemessener Hohe.

Chancenmanagement

Vorhandene Chancen zu nutzen, zéhlt zu den Kernaufgaben eines jeden Unternehmens. Diese Chancen
frihzeitig und regelmé&fig zu identifizieren, ist in erster Linie Aufgabe des Konzernmanagements, aber auch
aller Mitarbeiter. Wesentliche Eckpfeiler sind hierfir der konzernweite Planungsprozess und die jahrlich
stattfindende Strategiesitzung des Vorstands mit allen Abteilungsleitern, den Leitern der Tochtergesellschaften
und den Bereichsleitern, die in den Strategieberichten aller Abteilungen mindet. Um unser
Chancenpotenzial zu erkennen, nutzen wir kontinuierliche Markt- und Wettbewerbsanalysen, systematisches
Wissensmanagement, eine offene Informationspolitik im Unternehmen und die Férderung kreativer
Mitarbeiter.

Weitere Erlduterungen zu den Chancen der ndchsten beiden Geschéftsiohre finden sich im Kapitel

,Prognosebericht”.
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2. WESENTLICHE MERKMALE DES INTERNEN KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS IM
HINBLICK AUF DEN RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS (§289 ABS. 5 HGB)

Begriffsbestimmungen und Elemente

Das interne Kontrollsystem von SMA umfasst alle Grundsétze, Verfahren und MafBnahmen, die dazu dienen,
einen ordnungsgemdBen Ablauf des betrieblichen Geschehens sicherzustellen. Dieses besteht aus
systematisch gestalteten organisatorischen sowie technischen MaBnahmen und Kontrollen im Unternehmen
zur Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften sowie eigenen Richtlinien zur Abwehr von Schaden, die durch

eigene Mitarbeiter oder Dritte verursacht werden kénnen.

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem ist Teil des gesamten internen Kontrollsystems, das in
das Risikomanagementsystem eingebettet ist. Es umfasst die Organisations- sowie Kontroll- und
Uberwachungsstrukturen zur Sicherstellung der gesetzmaBigen Erfassung, Aufbereitung und Wirdigung von
unternehmerischen Sachverhalten bzw. Geschéftsvorfallen sowie deren anschlieBende Ubernahme in den
Abschluss. Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem beinhaltet die Grundsétze, Verfahren und
MaBnahmen zur Sicherstellung der Zuverldssigkeit und Vollsténdigkeit der internen und externen
Rechnungslegung sowie der zeitgerechten und verl@sslichen finanziellen Berichterstattung. Der Vorstand von

SMA hat das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem eingerichtet und Gberwacht es.

Prozessintegrierte und prozessunabhangige UberwachungsmaBnahmen sind hierbei Grundlage des internen
Uberwachungssystems. Einen wesentlichen Bestandteil der prozessintegrierten MaBnahmen bilden die
maschinellen IT-Prozesskontrollen. Weitere Kontrollen sind organisatorische UberwachungsmaBBnahmen wie
z.B. das Vier-Augen-Prinzip, die organisatorische Funktionstrennung von Verwaltungs-, Ausfihrungs-,
Abrechnungs- und Genehmigungsfunktionen sowie Arbeitsanweisungen. Dariber hinaus sind die
eingesetzten IT-Systeme durch entsprechende Berechtigungskonzepte und Zugangsbeschrankungen gegen
unbefugte Zugriffe so weit wie moglich geschitzt. Der Aufsichtsrat von SMA, insbesondere sein
Prifungsausschuss, und die Interne Revision sind mit prozessunabhéngigen Prifungstétigkeiten in das interne
Uberwachungssystem eingebunden. Die Interne Revision hat Ende 2009 die Arbeit aufgenommen; als
Stabstelle des Vorstands von SMA berichtet sie direkt an ihn und den Aufsichtsrat bzw. den
Prifungsausschuss. Die Interne Revision Gberpriift auf Basis eines risikoorientierten Prisfungsplans im Rahmen
ihrer Prifungstatigkeit regelmafBig stichprobenartig die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems und damit
auch das rechnungslegungsbezogene interne Kontroll- und Risikomanagementsystem. Neben der Internen
Revision nimmt auch der Abschlusspriifer im Rahmen seiner Prisfungstétigkeit eine Beurteilung vor. Er ist im
Rahmen seiner Abschlussprifung  verpflichtet, dem  Prisfungsausschuss des  Aufsichtsrats  iber
rechnungslegungsrelevante  Risiken sowie wesentliche Schwdchen des internen  Kontroll-  und
Risikomanagementsystems zu berichten. Neben der Internen Revision bildet die Prisfung des Abschlusses

durch den Abschlussprifer eine wesentliche prozessunabhéngige Uberwachung der Rechnungslegung.

Das Risikomanagementsystem von SMA ist in Bezug auf die Rechnungslegungsprozesse auf das Risiko der
Falschaussage in der Buchfihrung sowie in der externen Berichterstattung ausgerichtet. Das
Risikomanagementsystem umfasst die systematische Risikofriherkennung, -steverung und -iberwachung. Zur
Sicherstellung der systematischen Risikofriherkennung ist bei SMA ein ,Uberwachungssystem zur
Friherkennung existenzgeféhrdender Risiken” geméf § 91 Abs. 2 AktG eingerichtet, um ber den

urspringlich gesetzlich formulierten Umfang hinaus neben existenzgeféhrdenden auch sonstige Risiken
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rechtzeitig zu erkennen, zu steuern und zu Gberwachen. Der Abschlussprisfer beurteilt die Funktionsfahigkeit
des Risikofriherkennungssystems. Weiterhin stellt die Interne Revision durch regelméafige Systemprisfungen
im Rahmen ihrer Uberwachungstétigkeit die Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit des Systems sicher. Weitere
Erlauterungen zum Risikomanagementsystem werden im Risikobericht unter ,Risikomanagementsystem”

erteilt.

Einsatz von IT-Systemen

Die buchhalterische Erfassung von Geschéftsvorféllen erfolgt bei SMA durch Buchhaltungssysteme des
Herstellers SAP AG, Walldorf. OrdnungsméBigkeit und Berechtigungen im Buchungssystem SAP werden
durch die IT-Abteilung in regelméBigen Abstdnden geprift. Dariber hinaus wird die rechnungslegungs-

bezogene IT-Landschaft von den Abschlussprifern im Rahmen der Jahresabschlussprifung geprift.

Wesentliche Regelungs- und Kontrollaktivitdten zur Sicherstellung der OrdnungsméBigkeit und

Verlésslichkeit der Rechnungslegung

Die auf die OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit der Rechnungslegung ausgerichteten Maf3nahmen des
internen Kontrollsystems stellen sicher, dass Geschdaftsvorfélle in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen und
satzungsgeméBen Vorschriften vollstdndig und zeitnah erfasst werden. Weiterhin ist gewdhrleistet, dass
Inventuren ordnungsgemdf durchgefihrt, Vermdgensgegenstdnde und Schulden im Abschluss zutreffend
angesetzt, bewertet und ausgewiesen werden. Die Regelungsaktivitdten stellen ebenfalls sicher, dass durch

die Buchungsunterlagen verldssliche und nachvollziehbare Informationen zur Verfigung gestellt werden.

Die Funktionen der am Rechnungslegungsprozess wesentlich beteiligten Abteilungen Corporate Treasury,
Rechnungswesen und Controlling werden klar getrennt. Die Verantwortungsbereiche sind eindeutig
zugeordnet. Die Kontrollen zur Sicherstellung der OrdnungsméBigkeit und Verlasslichkeit der
Rechnungslegung umfassen beispielsweise die Analyse von Sachverhalten und Entwicklungen anhand
spezifischer Kennzahlen. Die jeweiligen Abteilungen werden personell sowohl in quantitativer als auch
qualitativer Hinsicht angemessen ausgestattet. Das Vier-Augen-Prinzip ist durchgéngig fir alle

rechnungslegungsrelevanten Prozesse vorgesehen.

Einschrdnkende Hinweise

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem erméglicht durch die bei SMA festgelegten
Organisations-, Kontroll- und Uberwachungsstrukturen die vollstandige Erfassung, Aufbereitung und
Wiirdigung von unternehmensbezogenen Sachverhalten sowie deren sachgerechte Darstellung in der
Rechnungslegung. Dennoch garantiert auch die konzernweite Anwendung der angemessenen und
funktionsféhig eingesetzten Systeme keine absolute Sicherheit beziglich der richtigen, vollsténdigen und

zeitnahen Erfassung von Sachverhalten in der Rechnungslegung sowie UnregelméaBigkeiten.
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3. EINZELRISIKEN

Umfeld- und Branchenrisiken

Unsicherheit iber staatliche Solar-Férderungen

Die Photovoltaikbranche hangt weltweit in hohem Maf3e von staatlichen Férderungen ab. Deutschland, der
weltweit  groBte  PV-Markt, profitiert vom  Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG). In  zahlreichen
Auslandsmérkten gibt es ebenfalls Férderprogramme fiir den Ausbau der Photovoltaik. Die Regierungen
Uberprifen diese Férderprogramme regelméBig und passen sie dem Markt an. Auch in Deutschland und
anderen wichtigen Kernmérkten werden derzeit solche Anpassungen der Férderbedingungen diskutiert.
Diese reichen von einer vorgezogenen Absenkung der Einspeisevergitung bis hin zur Streichung einzelner
Forderbestandteile. Mdgliche Folge: eine sinkende Nachfrage nach PV-Anlagen und damit auch nach
Produkten von SMA. Dies hatte erhebliche Auswirkungen auf unsere Geschéftstétigkeit und unsere

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Das SMA Management ist in verschiedenen Solar-Verbénden aktiv, um Einfluss auf politische
Entscheidungstrdger auf nationaler und européischer Ebene nehmen zu kénnen. Zusétzlich verfolgen wir
unsere Internationalisierung weiter, um eine stérkere Unabhdngigkeit von einzelnen Mdarkten zu erreichen.
Des Weiteren forciert SMA die Reduktion der Systemkosten bei gleichzeitiger Steigerung der Effizienz mit
dem Ziel, die Netzparitét schneller zu erreichen. Dies ist der Fall, wenn fir den Endverbraucher die

Kilowattstunde selbst produzierten PV-Stroms nicht teurer ist als der aus dem Netz grof3er Stromversorger.

Risiko steigender Zinsen und eingeschrankter Kreditvergabe

Teilweise werden PV-Anlagen - allen voran solare GroBprojekte - mit Krediten finanziert. Der
Fremdkapitalanteil bei solaren GroBprojekten betrdgt derzeit etwa 70 % bis 80 %. Veréndern sich
Zinsniveau und Anforderungen an die Eigenkapitalausstattung, wirkt sich dies erheblich auf die Rentabilitat
des Photovoltaikprojektes aus. Schrénken beispielsweise Banken die Kreditvergabe ein, verzégern sich
Projekte oder kénnen gar nicht erst umgesetzt werden. Steigen z.B. die Zinsen infolge steigender
Inflationsraten, sinkt aufgrund héherer Fremdkapitalkosten die Rentabilitét von PV-Anlagen und damit sowohl
die Nachfrage nach PV-Anlagen als auch nach Produkten der SMA Gruppe. Einschrénkungen bei der
Kreditvergabe sowie steigende Zinsen kénnen sich deshalb nachteilig auf die Geschéftstétigkeit und die
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage von SMA auswirken. Mit unserer Internationalisierungsstrategie streuen
wir dieses Risiko auf mehrere Mérkte. Durch umfassende Servicedienstleistungen tragen wir dazu bei, dass
unsere Kunden eine hdhere technische Verfigbarkeit der PV-Anlage darstellen kénnen und deshalb mehr

Ertrag erwirtschaften. Dies wirkt sich positiv auf die Finanzierung einer PV-Anlage aus.

Risiko eines aggressiven Wettbewerbs

Viele Mérkte bieten attraktive Férderungen fir PV-Anlagen. Die damit einhergehende hohe Nachfrage nach
Solarstromanlagen filhren zu einem intensiven Wettbewerb. Risiko: Bestehende und neue Wettbewerber
versuchen, mit einer aggressiven Preispolitik und vorteilhaften Zahlungsbedingungen Marktanteile zu
gewinnen. Dariber hinaus fihren sogenannte strukturierte Ausschreibungen bei solaren Grof3projekten zu
mehr Transparenz und verschérftem Preiswettbewerb. Dies kénnte neue und finanzstérkere Wettbewerber
anziehen. Weitere denkbare Szenarien: Wettbewerber verbessern Qualitdt, Funktionalitét oder

Leistungsféhigkeit ihrer Produkte; lokale Anbieter reagieren flexibler und stellen sich in einzelnen Mérkten
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besser auf die jeweiligen Marktanforderungen ein als SMA. Durch diesen Wettbewerb kann es in Zukunft zu
Preisriickgdngen fir Produkte und Dienstleistungen von SMA und ebenso zu einem Verlust von Marktanteilen

kommen.

SMA begegnet diesem Preiswettbewerb mit Technologie- und Innovationsfihrerschaft. Die 2010
vorgestellten - und bereits ausgezeichneten - Produkte Sunny Tripower und Sunny Central 800 CP belegen
dies. Zudem will SMA in den néchsten Jahren ihre Systemkosten deutlich senken. Durch den Aufbau von
ausléndischen Tochtergesellschaften sucht SMA die Néhe zu den Kunden vor Ort und kann schnell auf

verénderte Anforderungen reagieren.

Risiko fallender Preise fiir konventionelle Energie

Die hohe Nachfrage nach PV-Anlagen - und damit auch nach Produkten und Dienstleistungen von SMA -
folgte teilweise aus dem starken Preisanstieg fir konventionelle Energietréiger in der Vergangenheit. Je héher
der Preis fir Energie aus konventionellen Energietrégern, desto attraktiver ist die Gewinnung elektrischer
Energie aus Sonnenlicht. Fallen die Marktpreise fir konventionelle Energietrdger, kénnte infolgedessen auch

die Nachfrage nach PV-Anlagen und damit auch nach Produkten von SMA sinken.

Risiko einer Marktmacht oder Insolvenz von Kunden

Durch Zusammenschlisse auf Kundenseite kénnte sich die Abhéngigkeit von SMA von einigen wenigen
GroB- oder FachgroBhandlern und anderen umsatzstarken Kunden erhéhen. Diese Abhdngigkeit birgt das
Risiko zunehmender Verhandlungsmacht solcher Grokunden, verbunden mit erhdhtem Preisdruck fiir SMA.
AuBBerdem kénnen der starke Preisverfall bei Solar-Modulen, die Verdnderung der Nachfragestruktur und
eingeschrénkte  Finanzierungsméglichkeiten zu einer Insolvenz von SMA  Kunden fihren. Auch
Férderungsreduzierungen fiir PV-Anlagen erhéhen das Insolvenzrisiko fiir unsere Kunden. Mégliche Folge:
Zahlungsausfélle, Zahlungsverzégerungen oder auch Abwanderungen wichtiger Kunden, was sich

nachteilig auf die Geschéftstétigkeit sowie die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage von SMA auswirkt.

SMA vermindert durch eine weltweit einheitliche Rabattstrategie die Abhdngigkeit von einzelnen Kunden.
Mit unserer erfolgreichen Internationalisierungsstrategie und dem héheren Reifegrad vieler internationaler
Mérkte einschlieBlich ihrer Kunden minimiert SMA das Risiko der Marktmacht einzelner Kunden. Risiken
minimieren wir auch durch die regelméaBige Beobachtung des Zahlungsverhaltens unserer Kunden im

Rahmen des Kundenkreditmanagements.

Marktrisiko

Kommt es in den Zielméarkien von SMA - allen voran dem deutschen Markt - zu einer Markisattigung,
bringt dies einen Nachfragerickgang nach SMA Produkten mit sich. Sofern es SMA nicht gelingt, diese
Nachfrageliicke mit neven K&ufergruppen oder neuen Mérkten zu schlieflen, wird sich die Marktsattigung
nachteilig auf die Vermégens, Finanz- und Ertragslage von SMA auswirken. Des Weiteren stellen
Eintrittsbarrieren zu einzelnen Mérkten eine Gefahr fir die geplante Internationalisierung von SMA dar. So
gibt es in einzelnen Léndern beispielsweise hohe Zertifizierungshirden. Die Behinderung unserer

internationalen Expansion hétte erhebliche Auswirkungen auf die zukiinftige Entwicklung von SMA.

SMA  sucht  deshalb  stets  frihzeitig ~den  Kontakt zu  Zertifizierungsbehérden  und

Energieversorgungsunternehmen im Ausland. Dank dabei gewonnener Informationen kann SMA rechtzeitig
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eventuell nétige Produktanpassungen erkennen und vornehmen. Auf3erdem verfolgt SMA die Strategie, als
erster Akteur in neuen PV-Markten vertreten zu sein, um damit die Abhdngigkeit von einzelnen Mérkten zu

reduzieren.

Unternehmensstrategische Risiken

Investitionsrisiko

Sollten wir die zukiinftige Marktentwicklung falsch einschétzen, kénnte dies zu einer mangelnden Auslastung
unserer Produktionskapazitét fihren und auBBerplanméfBige Abschreibungen auf Produktionsanlagen nach
sich ziehen. Aufgrund eines héheren relativen Fixkostenanteils kénnten sich somit negative Folgen fiir unsere

Ertragslage ergeben.

SMA hat Uber viele Jahre hinweg Prozesse etabliert, um schnell auf Nachfrageschwankungen reagieren zu
kénnen. Durch die Nutzung von Interimslésungen versuchen wir, Investitionen so lange wie wirtschaftlich
sinnvoll hinauszuzégern. Durch die Vorhersagen unseres regelméfBigen Forecast-Prozesses erkennen wir
Nachfrageschwankungen  frih  und  kénnen  Gegenmaflnahmen einleiten. Dank der hohen

Fertigungsflexibilitét von SMA kénnen wir nachteilige Nachfrageschwankungen gréBtenteils auffangen.

Forschungs- und Entwicklungsrisiken

SMA investiert grofle Summen in Forschung und Entwicklung, um neuartige Verfahren, Technologien,
Produkte und Dienstleistungen zu entwickeln. Wir kénnen nicht ausschlieBen, dass einzelne
Entwicklungsprojekte nicht zu dem gewiinschten kommerziell verwertbaren Ergebnis fihren und der mit

diesen Projekten verbundene Aufwand somit vergeblich ist.

Durch unsere Patente und sténdige Beobachtung der fir SMA relevanten Technologien und Wettbewerber
versuchen wir, unseren Technologievorsprung beizubehalten und weiter auszubauen. Dies ist jedoch nicht in
jedem Fall maglich. Darum arbeitet SMA u. a. in Normungsgremien aktiv an neuen technischen Richtlinien
mit. Durch diese Vorgehensweise ist es uns méglich, gednderte Anforderungen an unsere Produkte frithzeitig

zu erkennen.

Patentrisiken

SMA verfiigt iber eine Vielzahl von Patenten und sonstigen gewerblichen Schutzrechten, die fiir ihren
Geschdftserfolg bedeutend sind. Da auch Wettbewerber und Forschungsinstitute in signifikantem Umfang
Effindungen zum Patent anmelden, kénnen wir nicht ausschlieBen, dass wir trotz regelméBiger und
umfangreicher Recherchen Patentrechte oder sonstige gewerbliche Schutzrechte Dritter verletzen oder im
umgekehrten Fall unsere Patente oder sonstige gewerbliche Schutzrechte durch Dritte verletzt werden. Im
ersten Fall kénnte auf SMA erhebliche Kosten fiir Schadensersatzanspriiche, fir die Abwehr solcher
Anspriiche oder fir Lizenzzahlungen an Dritte zukommen. Die Abteilung Intellectual Property Management
schitzt aktiv proprietdre Technologien und beobachtet Patentanmeldungen. Durch den Einsatz von
erfahrenen Patentanwdlten versucht SMA auflerdem, das Prozessrisiko und mégliche Prozesskosten zu
vermindern. Fir Rechtsstreitigkeiten im Zusammenhang mit geistigem Eigentum bilden wir Rickstellungen,
sofern es nach unserer Einschétzung wahrscheinlich ist, dass entsprechende Forderungen an uns gestellt

werden kdnnten.
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Leistungswirtschaftliche Risiken

Beschaffungsrisiko

Bei der Beschaffung von Rohstoffen, Bauteilen, Komponenten und Dienstleistungen drohen gelegentlich
unerwartete Lieferengpdsse sowie Preissteigerungen. Ausfélle von Lieferanten sind vor allem bei Single-

Source-lieferanten kritisch.

Bei einem Lieferausfall, einer Lieferverzégerung oder gednderten Konditionen missste SMA fiir die benétigten
Vorprodukte einen héheren Preis zahlen oder - falls mdglich - auf andere Zulieferer ausweichen. Letzteres
kann zu weiteren Verzdgerungen, schlechteren Bezugskonditionen oder Qualitétseinbuf3en fihren. Denkbar
sind daraus folgende Reputationsschéden oder Konventionalstrafen aufgrund nicht eingehaltener
Lieferzusagen. Auch die negative Preisentwicklung bei Rohstoffen wie Kupfer, Stahl oder Aluminium kénnte

zu einem negativen Ergebniseffekt fihren.

Bei SMA ist die Abhdngigkeit von einzelnen Lieferanten erheblich. Mit Marktanalysen, sorgféltiger
Lieferantenbewertung und deren kritischer Auswahl, langfristigen Liefervereinbarungen, klar definierten
Qualitétsstandards und der Reduzierung der Abhdngigkeit von einzelnen Lieferanten versucht SMA, diese

Risiken zu minimieren.

Produktionsrisiko

Produktionsstillstande - intfern oder extern verursacht - und ein verspdteter Ausbau unserer
Fertigungskapazitdten kénnen eine hohe Working-Capital-Bindung und Schadenersatzanspriiche von
Kunden durch Lieferverzégerungen nach sich ziehen. Auch ein Verlust von Kunden ist denkbar. Durch eine
langfristige Produktionsplanung, eine Uberwachung der Produktionsprozesse, die Zusammenarbeit mit
Zeitarbeitskréften und externen Fertigungsdienstleistern sowie flexible Arbeitszeitmodelle wirken wir diesen

Risiken entgegen. Dariber hinaus bevorraten wir in groBem Mafe kritische Komponenten.

Produktrisiko

Die Produkte und Dienstleistungen von SMA kénnen fehlerhaft bzw. mangelhaft sein. Durch grof3e Lieferlose
besteht die Gefahr, dass Fehler oder Mangel auftreten, die eine Produkireihe oder mehrere Produktchargen
betreffen. Solche Produkimdngel kénnen einerseits aus eigenen Produktionsfehlern, andererseits aus
Méngeln resultieren, die den von den Lieferanten von SMA gelieferten Vorprodukten anhaften. Dies fihrt
sowohl direkt (z. B. durch eine notwendige Rickrufaktion) als auch indirekt (z. B. durch Imageschaden) zu
negativen Ergebniseffekten. Liegt die Fehlerursache beim Lieferanten, hat dieser die direkten Kosten zu
tragen. Handelt es sich um einen von SMA verursachten Fehler, fritt zwar grundsatzlich die
Produkthaftpflichtversicherung fiir den entstandenen Schaden ein, diese deckt aber keine Materialkosten ab.
Dabei unterliegen Neuentwicklungen héufig einer hdheren Fehleranfélligkeit als etablierte Produkte, die in
der Praxis bereits Uber léngere Zeitrdume erprobt und eingesetzt werden. Mit umfangreichen Feldversuchen
vor einem  Serienstart, begleitenden  Qualitatskontrollen  in  der  Fertigung und  einer

Produkthaftpflichtversicherung minimieren wir dieses Risiko, kénnen es aber nicht vollstdndig ausschlief3en.
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Personalrisiken

Qualifizierte und motivierte Mitarbeiter sind der Schlissel fir die Weiterentwicklung unseres Unternehmens -
vor allem fir den Technologiebereich, die geografische Expansion und den geschéftlichen Erfolg von SMA.
Der Verlust wichtiger Mitarbeiter kénnte das weitere Wachstum oder die Entwicklung innovativer Produkte
erschweren. Durch die Férderung einer kooperativen Unternehmenskultur, eine leistungsgerechte Vergitung
sowie umfangreiche Weiterbildungs- und Qualifizierungsangebote starkt SMA ihre Position als attraktiver
Arbeitgeber sowohl fir bereits bestehende Mitarbeiter als auch fir potenzielle neue Mitarbeiter. Bei der
Personalanwerbung kann der herrschende starke Wettbewerb um qualifizierte Akademiker sowie Fach- und
Fihrungskréfte die Wachstumsméglichkeiten von SMA allerdings einschrénken. Wir minimieren das Risiko,
dass Leistungs- und Wissenstrager ausfallen, mit einer breiten Fihrungsstruktur und einem strukturierten

Wissensmanagement.

Informationstechnische Risiken

Sowohl Produktion als auch Vertrieb und Service héngen vom effizienten, ununterbrochenen Betrieb der
Datenverarbeitungs- und Telekommunikationssysteme ab. Die wachsende Vernetzung und die notwendige
permanente Verfigbarkeit stellen immer héhere Anforderungen an die IT-Systeme. Risiken durch den Ausfall
von IT-Systemen verringern wir durch die kontinuierliche Verbesserung der IT-Sicherheit und den Einsatz
moderner Hard- und Software. Verteilte Rechenzentren und gespiegelte Datenbestdnde reduzieren das

Risiko von Datenverlusten.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Als international operierendes Unternehmen ist SMA zwangsléufig finanzwirtschaftlichen Risiken ausgesetzt:
Risiken durch eine unginstige Verdnderung von Wechselkursen, dem Ausfallrisiko von Kundenkrediten

(Forderungsausfalle) und dem Liquiditétsrisiko. SMA fakturiert die wesentlichen Umsétze in Euro.

Umweltrisiken

SMA verwendet bei der Produktion in geringem Umfang Gefahrenstoffe, die grundsétzlich ein Umweltrisiko
darstellen. Umfassende MaBnahmen in der Produktion und im Qualitétsmanagement sorgen fir eine
umweltschonende Herstellung der SMA Produkte und gewdhrleisten die Einhaltung aller umweltrechtlichen

Vorschriften. Zudem hat sich SMA gegen bestimmte Umweltrisiken abgesichert.

Rechtliche Verfahren und deren Risiko

Die SMA Solar Technology AG war zum 31. Dezember 2010 in einem zivilrechtlichen Verfahren Beklagte.

Fir den méglichen Fall des Unterliegens wére der negative Ergebniseffekt gering.

4. GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKOSITUATION

Auf Basis der gegenwdrtigen Bewertung sind keine Einzelrisiken zu erkennen, die den Fortbestand des
Unternehmens ernsthaft geféhrden. Allerdings fihren der steigende Wettbewerbsdruck und die unsicheren
Férderbedingungen in einigen Kernmérkten zu einem insgesamt hdheren Gesamtrisiko als im Vorjahr. Bei

der Beurteilung der Einzelrisiken und des Gesamitrisikos sind kiinftige Chancen nicht eingeflossen.
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V.  SONSTIGE BERICHTE
1. VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergitungsbericht fasst die Grundsétze zusammen, die fir die Festlegung der Vergitung der
Vorstandsmitglieder der SMA Solar Technology AG mafgeblich sind, und erléutert die Struktur und Héhe

der Vorstandsvergiitung sowie die Vergiitung des Aufsichtsrats.

Vorstandsvergiitung

Das Vergitungssystem fir den Vorstand - einschlieBlich der wesentlichen Vertragselemente - wird vom
Aufsichtsratsplenum beschlossen. Alle aktuell mit Vorstdnden abgeschlossenen Vertrége haben eine Laufzeit
von finf Jahren. Der Aufsichtsrat Gberprisft regelméBig das Vergitungssystem fiir den Vorstand und legt
Zielvorgaben fir die variablen Vergitungsbestandteile fest. Kriterien fir die Angemessenheit der Vergiitung
bilden sowohl die Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds, seine personliche Leistung, die wirtschaftliche
Llage und der Erfolg des Unternehmens als auch die Ublichkeit der Vergitung unter Beriicksichtigung des
Vergleichsumfelds. Die Vergitung wird so bemessen, dass sie am Markt fir hochqualifizierte Fihrungskréfte
wettbewerbsféhig ist. Im Marz 2010 wurden alle Vorstandsvertrége, mit Ausnahme derer der Herren
Cramer und Drews, an ein neues, vom Aufsichtsrat beschlossenes Vorstandsvergiitungssystem angepasst. Fir
die Herren Cramer und Drews besteht unveréndert das bisherige System ohne einen langfristigen Bonus fort.
Das neue Vergitungssystem entspricht neben den gesetzlichen Vorgaben auch dem zu diesem Zeitpunkt
geltenden Deutschen Corporate Governance Kodex und der Rechtsprechung und wurde von der
Hauptversammlung am 27. Mai 2010 genehmigt. Danach setzt sich die Vergitung des Vorstands aus den
folgenden Bestandteilen zusammen, wobei die fixe Vergiitung 40 % bis 50 % sowie die variable Vergitung
und der langfristige Bonus bei gutem Geschdftsverlauf zusammen 50 % bis 60 % der Gesamtvergiitung vor
Nebenleistungen betragen sollen. Mindestens die Hélfte der variablen Vergiitung soll auf den langfristigen

Bonus entfallen.

Erfolgsunabhéngige fixe Vergiitung

Die jchrliche fixe Vergitung wird in 13 Monatsgehdlter aufgeteilt. Das 13. Monatsgehalt wird mit dem

Novembergehalt, bei Ein- und Austritt anteilsméBig, ausgezahlt.

Erfolgsabhéngige variable Vergiitung

Das Vorstandsmitglied erhdlt weiterhin einen erfolgsabhéngigen variablen Gehaltsanteil, der von der Hohe
des Ergebnisses vor Ertragsteuern (EBT) gem&fB3 dem vom Wirtschaftspriffer gepriiften Konzernabschluss des
aktuellen Geschéftsjahres abhéngig ist. Entsteht fir ein Geschaftsjahr ein negatives Ergebnis, so erfolgt eine
Verrechnung mit dem Ertrag des néchsten Geschéftsjahres. Der Zielwert (EBT) wird vom Aufsichtsrat jéhrlich
angepasst. Bei Erreichen von mindestens 100 % des Zielwerts entsteht ein Anspruch auf die volle vereinbarte
variable Vergitung, bei einem Zielerreichungsgrad von weniger als 20 % besteht kein Anspruch.
Zwischenwerte sind linear zu ermitteln. Eine Ubererfillung fihrt nicht zu einer héheren variablen Vergitung
(Cap). Maximal die Hélfte der voraussichtlich zu erreichenden erfolgsabhéngigen jghrlichen Vergitung wird
nach Vorlage des Halbjahresfinanzberichts ausgezahlt. Der Rest wird nach Feststellung des
Konzernabschlusses in der Regel Ende Mérz ausgezahlt. Erstreckt sich die Tatigkeit des Vorstandsmitglieds
nicht auf ein volles Geschéftsjahr, erhdlt es fir jeden Monat des Geschéftsjahres, in dem es tdtig war, ein

Zwslftel der fir das gesamte Geschéftsjahr ermittelten erfolgsabhdngigen variablen Vergitung.
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Langfristiger Bonus

Das Vorstandsmitglied erhélt dariiber hinaus einen langfristigen Bonus, der von der Héhe der gemittelten
EBT-Marge geméf den vom Wirtschaftsprisfer gepriften Konzernabschlisssen iber einen Zeitraum von drei
Geschéftsjahren abhéngig ist. Der Zielwert (EBT-Marge) wird jghrlich fir den dann folgenden Zeitraum von
drei Geschéftsjahren vom Aufsichtsrat neu festgelegt. Bei Erreichung von 100 % des Zielwertes entsteht ein
Anspruch auf den vollen Betrag des vereinbarten langfristigen Bonus, bei einem Zielerreichungsgrad von
unter 50 % entsteht kein Anspruch. Zwischenwerte sind linear zu ermitteln. Eine Ubererfiillung fihrt nicht zu
einem héheren langfristigen Bonus (Cap). Der Anspruch entsteht frihestens mit Ablauf des festgelegten
Dreijahreszeitraums. Die Auszahlung erfolgt nach Feststellung des dritten Konzernabschlusses in der Regel
Ende Mdrz, auch wenn der Dienstvertrag bereits vor Ablauf des Leistungszeitraums endet. Besteht bei
Auszahlung noch ein Dienstvertrag mit einer Laufzeit von mindestens zwei Jahren, so wird erwartet, dass das
Vorstandsmitglied den Nettozahlbetrag teilweise in Aktien von SMA Solar Technology AG investiert und

diese mindestens bis zum Ende seiner Vorstandstétigkeit in der Gesellschaft halt.

Nebenleistungen:

Alle Vorstandsmitglieder haben Anspruch auf
- einen Dienstwagen,
- die Erstattung der Kosten bei Dienstreisen und der im Geschéftsinteresse erforderlichen
Aufwendungen,
- den Arbeitgeberanteil bis zur Beitragsbemessungsgrenze in der gesetzlichen Sozialversicherung
(Renten-, Kranken-, Pflegeversicherung), auch bei freiwilliger Versicherung ohne deren Nachweis
sowie

- eine angemessene D & O-Versicherung.

Eventuell anfallende Steuern sind vom Vorstandsmitglied zu tragen.

Sonstige vertragliche Leistungen

Bei Tod oder dauernder Arbeitsunféhigkeit werden die Bezige fir sechs Monate weitergezahlt. Fir den Fall
einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstdtigkeit, ohne dass ein wichtiger Grund vorliegt, ist die
Ausgleichszahlung auf die Hohe der Gesamtvergiitung fir die Restlaufzeit des Vertrags und maximal auf
eine Jahresvergiitung begrenzt (Abfindungs-Cap). Falls ein Dienstvertrag mit einem Vorstand endet, weil er
innerhalb eines Zeitraums von neun Monaten seit einem Kontrollwechsel (,Change of Control”)
einvernehmlich aufgehoben wird, hat das Vorstandsmitglied ebenso Anspruch auf eine Abfindung in Héhe
seiner Vergiitungsanspriiche. Es gilt das gleiche Berechnungsmodell wie bei dem Abfindungs-Cap. Sémtliche
Vorstandsmitglieder unterliegen einem nachvertraglichen Wettbewerbsverbot fir zwei Jahre, das eine
entsprechende Entsché&digungszahlung in Héhe von 50 % eines durchschnittlichen Bruttomonatsgehalts
beinhaltet. Berechnungsbasis bildet das fir das letzte volle Kalenderjahr gezahlte Jahresgehalt (fixe und
variable Gehaltsbestandteile). Das Vorstandsmitglied muss sich auf die Entschédigung anrechnen lassen,
was es wahrend der Daver des Wettbewerbsverbots durch andere Anwendung seiner Arbeitskraft erwirbt.
Der Barwert der maximalen Entschédigungszahlungen fir ein Wettbewerbsverbot nach Beendigung der
Vorstandstétigkeit betrégt fir die Vorstandsmitglieder Jirgen Dolle und Uwe Hertel jeweils 0,106 Mio. Euro,
fir Roland Grebe und Marko Werner 0,151 Mio. Euro und fiir Pierre-Pascal Urbon 0,146 Mio. Euro.
Ginther Cramer, Peter Drews und Reiner Wettlaufer verzichteten auf Entschédigungszahlungen fir das
nachvertragliche Wettbewerbsverbot bei Beendigung der Vorstandstatigkeit.

38



Die Gesamtbeziige aller Mitglieder des Vorstands betrugen im Geschéftsighr 2010 2,466 Mio. Euro
(Vj.: 2,048 Mio. Euro), davon 0,996 Mio. Euro (Vj.: 0,936 Mio. Euro) variable erfolgsabhdngige Bezige.
Die Wahrnehmung von Aufgaben bei Tochtergesellschaften durch Vorstandsmitglieder wird nicht separat

vergutet.

Im Geschaftsjahr wurden Vorstandsmitgliedern keine Kredite oder Vorschisse gewdhrt. Es bestehen keine

Pensionszusagen.

Vergiitung Erfolgsunabhéngige Erfolgsabhéngige

des Vorstands Vergiitung Vergiitung Langfristiger Bonus' Nebenleistungen Gesamt

in TEUR 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Giinther Cramer 250 250 250 250 - - 22 20 522 520
Jirgen Dolle (ab 01.04.2010) 135 - 83 =~ 10 = 228 =
Peter Drews 250 250 250 250 - 20 19 520 519
Roland Grebe

{ab 11.06.2009) 200 111 110 84 - 14 Q 324 204
Uwe Hertel (ab 01.04.2010) 135 - 83 - 1 - 229 -
Piere-Pascal Urbon 188 200 110 180 - - 18 18 316 398
Marko Werner

(ab 11.06.2009) 200 11 110 84 - - 17 9 327 204
Reiner Wettlaufer

(bis 10.06.2009) - 107 - 88 - - 8 - 203
Gesamt 1.358 1.029 996 236 - - 112 83 2.466 2.048

! Erstmalige Entstehung des Anspruchs 2012

Aufsichtsratsvergitung

In der Hauptversammlung am 30. April 2008 wurde die Aufsichtsratsvergiitung ab dem Geschéftsjahr
2008 in § 11 der Satzung neu geregelt. Sie ist seitdem unveréndert. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
erhalten danach auBBer der Erstattung ihrer baren Auslagen nach Ablauf des Geschéftsjahres eine feste
Vergitung in Héhe von 10.000 Euro. Dariiber hinaus erhalten sie eine variable, auf den
Unternehmenserfolg bezogene jéhrliche Vergitung in Héhe von 200 Euro je 1 Mio. Euro Jahresiberschuss
im Jahresabschluss der Gesellschaft, maximal jedoch 20.000 Euro. Die Vergiitung wird zahlbar nach Ablauf
der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung des Aufsichtsrats fir das Geschéftsjahr entscheidet. Die
zuvor genannte Vergitung betrdgt fir den Vorsitzenden jeweils das 2-Fache und fir seinen Stellvertreter
jeweils das 1,5-Fache der vorgenannten Betrdge. Nimmt ein Aufsichtsratsmitglied an einer Sitzung des
Aufsichtsrats nicht teil, so reduziert sich ein Drittel der Gesamtvergiitung prozentual im Verhdltnis der im
Geschéftsjahr stattgefundenen Sitzungen gegeniiber den Sitzungen, an denen das Aufsichtsratsmitglied nicht
teilgenommen hat.

Aufsichtsratsmitglieder, die einem Ausschuss angehéren, erhalten zusétzlich 1.500 Euro je Sitzungstag, jeder
Vorsitzende eines Ausschusses das 2-Fache des vorgenannten Betrags. Fir Sitzungen des
Nominierungsausschusses féllt keine Vergitung an. Die Vergitung ist zahlbar nach Ablauf des
Geschdftsjahres. Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschéftsjahres dem Aufsichtsrat

oder einem Ausschuss angehdrt haben, erhalten eine zeitanteilige Vergitung.
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Sonstige Vergitungen oder Vorteile fir persdnlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und
Vermittlungsleistungen, wurden den Aufsichtsratsmitgliedern nicht gewdhrt. Aufsichtsréte haben im

Berichtsjahr auch keine Kredite und Vorschiisse erhalten.

Die erfolgsabhdngige Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder enthélt keine auf den langfristigen
Unternehmenserfolg bezogenen Bestandteile (z. B. Aktienoptionen oder Phantom Stocks). Acht der
Mitglieder des Aufsichtsrats zum 31. Dezember 2010 hielten zu diesem Zeitpunkt Aktien von SMA.

Die gesamte Vergitung fir die Mitglieder des Aufsichtsrats betrug im Geschéftsighr 2010 insgesamt
0,353 Mio. Euro (Vj.: 0,225 Mio. Euro), davon 0,217 Mio. Euro (Vj.: 0,150 Mio. Euro) variable Bezige.
Der Anstieg der insgesamt gezahlten Vergitung ist auf die Erweiterung des Aufsichtsrats von zuvor sechs auf

nunmehr zwdlf Mitglieder sowie die Einrichtung von Ausschiissen zuriickzufihren.

Vergiitung Erfolgsunabhdngige  Erfolgsabhéngige Vergiitung fiir

des Aufsichtsrats Vergiitung Vergitung Ausschusstatigkeit Gesamt

in TEUR 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

Dr. Erik Ehrentraut (Vorsitzender) 20,0 20,0 40,0 40,0 12,0 - 72,0 60,0

Reiner Wettlaufer (stellv.

Vorsitzender ab 10.06.2009) 15,0 8,3 30,0 16,7 4,5 = 49,5 25,0

Jirgen Dolle (bis 10.06.2009) = 4,4 = 8,9 = - = 13,3

Siegfried L. Drueker

lab 27.05.2010) 6,0 - 12,0 - - - 18,0 -

Dr. Giinther Héckl

(ab 27.05.2010) 6,0 - 12,0 - 1,5 - 19,5 -

Johannes Hade 10,0 10,0 20,0 20,0 45 . 34,5 30,0

Dr. Winfried Hoffmann 9.4 10,0 18,9 20,0 . - 28,3 30,0

Dr. Martin Hoppe-Kilpper

(ab 27.05.2010) 6,0 - 12,0 - - - 18,0 -

Prof. (em.) Dr. Werner Kleinkauf 9,4 12,2 18,9 24,5 = - 28,3 36,7

Ullrich Mef3mer (ab 27.05.2010) 53 - 10,7 - - - 16,0 -

Alexander Naujoks

{ab 27.05.2010) 6,0 = 12,0 - 45 = 22,5 N

Joachim Schlosser

(ab 27.05.2010) 6,0 - 12,0 - - - 18,0 -

Sabine Weber (bis 10.06.2009) - 4,4 - 8,9 - - - 13,3

Mirko Zeidler 9.4 5,6 18,9 11,1 - - 28,3 16,7

Gesamt 108,5 74,9 2174 150,1 27,0 - 3529 225,0
Sonstiges

Die Gesellschaft unterhélt eine Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung (D & O-Versicherung) fir alle
Organmitglieder des SMA Konzerns. Sie wird jdhrlich abgeschlossen bzw. verléngert. Die Versicherung
deckt das persénliche Haftungsrisiko der Organmitglieder aufgrund einer Pflichtverletzung bei der Ausiibung
ihrer Tatigkeit ab, sofern sie fir einen Vermdgensschaden in Anspruch genommen werden. Der Selbstbehalt
im Vertrag fir das Geschéftsjahr 2010 betrégt im Versicherungsfall 10% des Schadens, héchstens das 1,5-
Fache der festen jghrlichen Vergiitung des Organmitglieds.
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2. UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN GEMASS § 289 ABS. 4 HGB

Ziffer 1: Das Grundkapital der SMA Solar Technology AG betréigt 34,7 Mio. Euro. Das Kapital ist eingeteilt
in 34.700.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien ohne Nennbetrag.

Ziffer 2: Jede Aktie hat ein Stimmrecht. Die vier Grinder und Hauptaktiondre der SMA Solar Technology
AG Giinther Cramer, Peter Drews, Prof. Dr. (em.) Werner Kleinkauf und Reiner Wettlaufer haben am
1. Oktober 2010 Aktienpakete an die néchste Generation innerhalb der Familien durch Schenkung
Ubertragen. Die neuen Aktiondre haben einen Pool-Vertrag mit einer Laufzeit von sieben Jahren geschlossen.
Waéhrend der Laufzeit des Vertrags dirfen die Stimmrechte aus den ibertragenen Aktien nur einheitlich
ausgeiibt werden, aulerdem diirfen die Aktien nur mit Zustimmung der Poolmitglieder oder unter eng
begrenzten Voraussetzungen an Dritte verduBBert werden. Aktiondre, die ihre Stimmrechte im ,Poolvertrag
SMA  Solar Technology AG” koordinieren, halten zum Ende des Geschéftsjahres gemeinsam
8.744.470 Aktien bzw. 25,200 % der Stimmrechte der Gesellschaft.

Dariber hinaus bestehen nach Kenntnis des Vorstands keine Beschréinkungen der Stimmrechte oder bei der

Ubertragbarkeit von Aktien.

Ziffer 3: Drei der vier Grinder der Gesellschaft iberschreiten zum Ende des Geschéftsjahres die 10 % -
Schwelle: Das Vorstandsmitglied Ginther Cramer hélt eine Beteiligung von 12,793 %, das
Vorstandsmitglied Peter Drews eine Beteiligung von 12,809 %. Das Mitglied des Aufsichtsrats Reiner
Wettlaufer hélt eine Beteiligung in Hohe von 12,809 % am Kapital des Unternehmens. Aktionére, die ihre
Stimmrechte im ,Poolvertrag SMA Solar Technology AG” (siehe Ziffer 2) koordinieren, halten zusammen
25,200 % der Stimmrechte der Gesellschaft.

Ziffer 4 und 5: Es bestehen keine Sonderrechte von Aktiondren, die besondere Kontrollbefugnisse verleihen.

Ziffer 6: Die Bestellung und Abberufung des Vorstands erfolgt gemaf §§ 84, 85 AkG i.V.m.
8 31 MitBestG. Nach § 5 der Satzung besteht der Vorstand aus mindestens zwei Mitgliedern, wobei die
genave Anzahl durch den Aufsichtsrat festgelegt wird. Anderungen der Satzung kénnen von der
Hauptversammlung gemaf3 § 179 AktG mit einer Mehrheit von drei Viertel des bei der Abstimmung

vertretenen Grundkapitals beschlossen werden.

Ziffer 7: Die Satzung enthdlt die Ermdchtigung des Vorstands zu einem Genehmigten Kapital Il. Der
Vorstand ist bis zum 31. Dezember 2012 mit Zustimmung des Aufsichtsrats ermdchtigt, das Grundkapital
durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig
oder mehrmalig um bis zu insgesamt 10 Mio. Euro zu erhdhen. Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionére auszuschlieBen bei Kapitalerhéhungen gegen
Sacheinlagen, zum Zwecke der Ausgabe von Aktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft und mit der
Gesellschaft verbundener Unternehmen, fir Spitzenbetréige und bei Kapitalerhéhungen gegen Bareinlage,
wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bdrsenpreis der bereits bérsennotierten Aktien gleicher
Gattung und Ausstattung zum Zeitpunkt der endgiltigen Festsetzung des Ausgabebetrags durch den
Vorstand nicht wesentlich unterschreitet, wobei in diesem Fall der auf die neuen Aktien, fir die das

Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insgesamt entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals 10 % des im
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Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien vorhandenen Grundkapitals nicht Gbersteigen darf. Des Weiteren
ist der Vorstand aufgrund eines Beschlusses der Hauptversammlung vom 27. Mai 2010 bis zum
26. Mai 2015 erméchtigt, eigene Aktien in Héhe von bis zu 10 % des im Zeitpunkt der Beschlussfassung
der Hauptversammlung bestehenden Grundkapitals zu erwerben und diese erworbenen eigenen Aktien mit
Zustimmung des Aufsichtsrats in anderer Weise als Uber die Bérse oder durch ein Angebot an sémtliche
Aktionére zu veréuBBern, wenn die Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis verduBert werden, der den
B&rsenkurs von Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der VeréuBerung nicht wesentlich
unterschreitet, oder wenn diese Aktien gegen Sacheinlage verduBert werden, oder um die Aktien Personen,
die im Arbeitsverhdltnis zu der Gesellschaft oder einem mit ihr verbundenen Unternehmen stehen oder
standen, oder Organmitgliedern der von der Gesellschaft abhéngigen Unternehmen anzubieten. Dariiber
hinaus kann der Vorstand im Falle der VerduBerung der eigenen Aktien durch Angebot an alle Aktionére
das Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats fir Spitzenbetréige ausschlieBen. AuBerdem

ist der Vorstand erméchtigt, die erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats einzuziehen.

Ziffer 8: Mit Banken vereinbarte Kreditlinien enthalten eine Change-of-Control-Klausel, die ein

Sonderkiindigungsrecht der jeweiligen Bank umfasst.

Ziffer 9: Falls der Dienstvertrag mit einem Vorstandsmitglied endet, weil er innerhalb eines Zeitraums von

neun Monaten seit einem Kontrollwechsel einvernehmlich aufgehoben wird, hat das Vorstandsmitglied
Anspruch auf eine Abfindung in Héhe seiner Vergitungsanspriiche fir die Restlaufzeit des Dienstvertrages,

héchstens jedoch fir die Dauer von einem Jahr.

3. ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Erklérung zur Unternehmensfihrung (§ 289a HGB) findet sich auf der Internetseite der SMA Solar
Technology AG: www.IR.SMA.de.
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VI.  PROGNOSEBERICHT
1. GESAMTWIRTSCHAFTLICHE SITUATION

In der zweiten Jahreshélfte 2010 verlor die Weltwirtschaft an Dynamik. Die Entwicklung verlief in den
einzelnen Wirtschaftsrdumen und Landern allerdings sehr unterschiedlich. Wéhrend die wirtschaftliche
Expansion in den Schwellenléndern bereits seit Jahresbeginn abflachte, biiBten die Industrielénder erst ab
Jahresmitte zunehmend an Schwung ein. Hintergrund: Die Schwellenldnder erreichten bereits im Sommer
ihren langfristigen Trendpfad, wéhrend das Bruttoinlandsprodukt (BIP) der Industrielénder noch unterhalb
des Vorkrisenniveaus lag und auch weiterhin liegt. Die Stimmung an den internationalen Finanzmérkten -
vor allem an den Mérkten fir européische Staatsanleihen - blieb auch zum Jahreswechsel angespannt. Die
Sorgen um die stark gestiegenen Budgetdefizite und Schuldenstdnde der Industrieléinder und die damit
einhergehenden Zweifel an deren Zahlungsféhigkeit - allen voran einige Lander der Euroraum-Peripherie -

werden wohl auch im Jahr 2011 das Geschehen bestimmen.

Das ifo-Institut fir Wirtschaftsforschung rechnet in seiner Konjunkturprognose vom Dezember 2010 damit,
dass die konjunkturelle Dynamik der Weltwirtschaft im Jahr 2011 voraussichtlich abnehmen wird, und zwar
sowohl in den Industrieléndern als auch in den Schwellenléndern - hauptséchlich gebremst von einer
vielerorts gestrafften Finanzpolitik. Das ifo-Institut fir Wirtschaftsforschung rechnet fir das Jahr 2011 mit
einem Zuwachs der weltweiten Produktion um 3,6 % (Vj.: 4,7 %). Die gleiche moderate Wachstumsrate
prognostiziert das Kieler Institut fir Weltwirtschaft (IfW). Sie entspricht zwar ungeféhr dem langfristigen
Durchschnitt des Weltwirtschaftswachstums, liegt aber deutlich unter den in den Jahren vor der Finanzkrise
beobachteten Werten.

Fur die Industrielander erwartet das IfW einen Anstieg des BIP um 1,9 % (Vj.: 2,4 %). Diese verhaltene
Entwicklung in den Industrieléndern bremst wiederum die Exportdynamik der Schwellenlénder. Die
konjunkturelle Erholung wird in den USA wohl nur wenig Schwung entfalten, da das Land nach wie vor mit
strukturellen Problemen kampft - beispielsweise mit der hohen Verschuldung der Privathaushalte. Die IfW-
Prognose fir die USA: 2,8 % BIP-Wachstum fir 2011 (Vj.: 2,5 %). Der Euroraum steht auch 2011 im
Zeichen der Schuldenkrise und wird lediglich ein Wirtschaftswachstum von geschétzten 1,7 % erreichen
(Vi.: 1,3 %). Die Peripherieldnder Portugal, Spanien, Irland und Griechenland bremsen durch die
notwendige Konsolidierung ihrer Staatsfinanzen die wirtschaftliche Expansion. Deutschland gilt hingegen als
neuer Wachstumsmotor; der Aufschwung setzt sich laut ifo-Institut im Jahr 2011 verlangsamt fort, das BIP
steigt um 2,4 % (Vj.: 3,7 %). Dank des historisch niedrigen Zinsniveaus und des damit verbundenen
Investitionsanreizes wird die Konjunktur nicht mehr nur durch den Export, sondern auch durch eine starke

Binnennachfrage getragen.
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2. KUNFTIGE WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN IN DER PHOTOVOLTAIKINDUSTRIE

Der nachhaltige Ausbau der Photovoltaik wird in vielen Landern der Welt durch Férderprogramme und
Steuervergiinstigungen unterstitzt. Dariber hinaus héngt die Entwicklung der jeweiligen Mérkte von den

Finanzierungskonditionen fir Solarstromanlagen ab.

Im Jahr 2010 wurden nach unseren Schétzungen weltweit Solarstromanlagen mit einer Leistung von 17 GW
bis 20 GW neu installiert. Dies entspricht einem Wachstum von 125 % bis 150 % im Vergleich zum Vorjahr.
Deutschland war auch 2010 - wie schon in den Vorjohren - aufgrund seiner attraktiven
Forderbedingungen der weltweit grofite PV-Markt: Die neu installierte Leistung verdoppelte sich im Jahr
2010 im Vergleich zum Vorjahr und betrug etwa 7 GW. Die internationalen Solar-Mérkte sind jedoch
aufgrund der breiten politischen Unterstitzung im Jahr 2010 schneller gewachsen als der deutsche Solar-
Markt. Zu den wichtigsten Auslandsmérkten zéhlten Italien (ca. 3,0 GW), die USA (ca. 1,7 GW),
Frankreich (ca. 1,5 GW) sowie die Tschechische Republik (ca. 1,4 GW).

Die Entwicklung der PV-Mérkte steht erst am Anfang. Vor allem Nordamerika und Asien weisen nach
unseren Schétzungen noch erhebliches Wachstumspotenzial auf. Der Vorstand von SMA rechnet deshalb
bis 2013 mit einem durchschnittlichen Wachstum der weltweit neu installierten Leistung von fast 15 % pro
Jahr auf etwa 30 GW. Wie schon in den vergangenen Jahren wird die unterschiedliche Wachstumsdynamik
in den verschiedenen Solar-Mérkten einschlieBlich ihrer jeweiligen Teilmérkte auch in Zukunft zu starken
Nachfrageschwankungen fishren. So rechnet der Vorstand von SMA im Jahr 2011 mit einem stagnierenden
Weltmarkt und schliefit sogar einen Rickgang nicht aus. Die Bandbreite der Prognose ist darauf
zuriickzufishren, dass fir 2011 in wichtigen Solar-Mérkten eine Kiirzung der Férderungen vorgesehen ist,
die den Zubau von Solarstromanlagen bremsen. Zu diesen Markten zdhlen beispielsweise Deutschland,
ltalien, Frankreich, Belgien und die Tschechische Republik. Die Wachstumsmarkte in Nordamerika und
Japan sowie die jungen Solar-Mérkte in China, Indien, Thailand und Australien kénnen den vorhersehbaren
Marktrickgang in den traditionellen Solar-Mérkten im Jahr 2011 voraussichtlich zwar ausgleichen, nicht
aber zu einer Steigerung verhelfen. Die regionale Verschiebung der Solar-Mérkte wird auBBerdem zu einer
Verénderung der AnlagengréfBe fihren. So rechnet der SMA Vorstand mit einem starkeren Wachstum der

|//

Teilmarkte ,Industrial” und ,Commercial”. Diese Teilméarkte sind in den wachstumsstarken Regionen

Nordamerikas sowie in Asien starker ausgeprégt als beispielsweise in Europa.
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3. CHANCEN FUR SMA

Internationale Mérkte frihzeitig erschliefSen

Verdnderte politische Rahmenbedingungen verhelfen SMA kiinftig vor allem in jungen Mérkten zu grofien
Chancen, ihre Geschéftstatigkeit auszuweiten. SMA baute deshalb im Jahr 2010 den Bereich
Unternehmensentwicklung aus, um diese Geschéftspotenziale frihzeitig identifizieren und nutzen zu kénnen.
So analysieren wir beispielsweise regelmdBig und systematisch alle potenziellen Absatzmérkte und
Produktionsstandorte. Ein Lenkungsausschuss - zusammengesetzt aus Vertretern von Vertrieb, Service,
Produktion, Einkauf, Personal und Finanzen - entscheidet auf Basis der Analyseergebnisse, in welchen
Landern SMA eine Vertriebs- und Serviceeinheit aufbaut oder Produktionsstétten errichtet. Durch diese
Zusammenarbeit kénnen die verschiedenen Unternehmensvertreter alle wesentlichen Erfolgsfaktoren des
jeweiligen Expansionsvorhabens identifizieren und frihzeitig bei ihren Entscheidungen beriicksichtigen. lhre
strukturierte  Analyse dient auch dazu, die inldndischen Prozessabléufe fortwéhrend an die sich

verdndernden Anforderungen des wachsenden Auslandsgeschéfts anzupassen.

Erhebliches Einsparungspotenzial bei der Beschaffung

Chancen ergeben sich auch aus der Gewinnung never Lieferanten im Ausland. Am Produktionsstandort einer
Tochtergesellschaft in Denver im US-Bundesstaat Colorado baute SMA deshalb im Jahr 2010 die erste
ausléndische Einkaufsorganisation auf. Ziel ist es, durch die systematische Analyse potenzieller lokaler
Lieferanten in Nordamerika und Mexiko die Einkaufskosten zu senken und den Beschaffungsprozess zu
optimieren. Nicht nur Materialkosten spielen dabei eine entscheidende Rolle, sondern auch Transportkosten
und Zdlle. Fir 2011 plant SMA auflerdem den Aufbau einer Einkaufsorganisation in Asien. Bei der Auswahl
ihrer Lieferanten legt SMA groBen Wert auf ethische Aspekte, Details zu den Auswahlkriterien sind im
Abschnitt ,Corporate Social Responsibility” aufgefihrt.

Produkte friihzeitig an die Marktanforderungen anpassen

Die regionale Nachfrageverschiebung wirkt sich auch auf die Produktentwicklung aus. Um die
Verdnderungen frihzeitig erkennen und im Entwicklungsprozess beriicksichtigen zu kénnen, baute SMA ihr
Produktmanagement in den letzten Jahren systematisch aus. Regionale Produkimanager nehmen
beispielsweise an wichtigen Fachkonferenzen und -messen teil, sind Mitglied in Normungsausschiissen und
stehen in engem Kontakt mit Kunden und Energieversorgern. SMA bezieht die systematische Auswertung der

Kundenanforderungen und Trends frihzeitig in den Entwicklungsprozess ein.

Die im EEG formulierten Anforderungen an den Eigenverbrauch griff SMA friihzeitig auf und beriicksichtigte
sie im Entwicklungsprozess des Geschdéftsbereichs Medium Power Solutions. So stellte SMA bereits im Jahr
2010 den Kunden das Sunny-Backup-System vor. Dessen innovativer Batteriewechselrichter speichert den
wdhrend der Tageszeit produzierten Solarstrom in einer stationdren Batterie, die den Strombedarf in den
Abendstunden deckt. Mit dieser Systemtechnik von SMA kénnte ein vierkdpfiger Haushalt seinen
Eigenverbrauch von derzeit ca. 25 % auf iber 50 % steigern. Alle mit dem SMA Sunny -Boy-Wechselrichter
ausgestatteten Solarstromanlagen lassen sich problemlos mit dem Sunny-Backup-System nachristen. Fir den
wirtschaftlichen Betrieb eines Sunny Backup-Systems ist jedoch eine weitere Reduktion der Batteriekosten

erforderlich.
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Um die Kosten des Gesamtsystems bei solaren GroBprojekten signifikant zu reduzieren, definierte das
Produktimanagement der High Power Solutions - nach Analyse des Installationsprozesses und der
Markttrends - neue technische Anforderungen an den Sunny Central. Das Ergebnis ist die Produkifamilie
Sunny Central Compact Power, die wir im Jahr 2010 mit groem Erfolg auf den Markt brachten. Der Sunny
Central Compact Power senkt die Anschaffungs-, Installations- und Betriebskosten der PV-Anlage um bis zu
35 % - nicht zuletzt dank des erstmals auf dem Markt verfigbaren Outdoor-Konzepts: Der Wechselrichter
kann ohne die friher notwendige Betonkompakistation im Feld installiert werden. Zudem liefert der Sunny
Central Compact Power aufgrund seines neuen Temperaturmanagements eine bis zu 10 % hohere Leistung

bei einer AuBBentemperatur von bis zu 25 Grad Celsius.

Schlagkraft durch divisionale Organisationsstruktur erhéhen

Die funktionale Organisation bei SMA stéf3t an ihre Grenzen, groe Chancen birgt hingegen die
anstehende Umstellung auf eine Spartenorganisation. Zukinftig stellen wir die unterschiedlichen Kunden und
die verschiedenen Marktanforderungen noch stérker als bisher in das Zentrum unseres Handelns. Mit
eindeutigen Verantwortlichkeiten und méglichst dezentralisierten Entscheidungen erhdht SMA ihre
Schlagkraft deutlich.
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4. GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG VON SMA

Die nachfolgenden Aussagen zur zukiinftigen Entwicklung von SMA beruhen auf den Einschétzungen des

SMA Vorstands und auf den zuvor dargestellten Erwartungen an die Entwicklung der weltweiten PV-Markte.

Mit ihrem breiten Produktspektrum, ihrer hohen Produktqualitét, ihrer hohen Flexibilitét, ihrer Présenz in 16
Landern und ihrem schnellen Service ist SMA im Solar-Markt einzigartig positioniert: die SMA Gruppe ist
Weltmarktfihrer, gemessen an der verkauften Wechselrichterleistung von ca. 7,8 GW im Jahr 2010
(Vj.: ca. 3,4 GW). Der Marktanteil von SMA lag nach eigenen Schatzungen zwischen 39 % und 45 %
(nach geschéatzten 40 % im Vorjahr). Der Vorstand plant, den hohen Marktanteil auch in den Jahren 2011
bis 2013 zu halten oder sogar auszubauen. Unser ndchstgrofiter Wettbewerber erreicht nach unseren
Schétzungen einen Marktanteil von weniger als 15 %. Fir das Geschéftsjahr 2011 rechnet der Vorstand
von SMA mit einer weltweiten Nachfrage nach Solar- Systemen zwischen 17 GW und 21 GW. Die
Umsatzprognose basiert auf verschiedenen Annahmen zur Marktentwicklung in den verschiedenen Solar-
Mérkten sowie den Teilmérkten. Alle Szenarien gehen fir das Jahr 2011 von einem Preisriickgang aus. Das
obere Ende der Umsatzprognose von 1,7 Mrd. Euro geht von der Annahme aus, dass SMA 2011 in
wichtigen Solar-Mérkten Marktanteile gewinnt und junge Solar-Mérkte schneller als der Wettbewerb
erschlieBt. Das untere Ende der Umsatzprognose von 1,2 Mrd. Euro geht von einer weltweit riickléufigen

Nachfrage, aber weltweit gleichbleibenden Marktanteilen aus.

Nach Einschétzung des SMA Vorstands fihrt die regionale Nachfrageverschiebung fir das Unternehmen zu
einem deutlich stérkeren Wettbewerb. Diese Entwicklung wird sich auch im durchschnittlichen Verkaufspreis
pro Watt und somit im Rohertrag widerspiegeln. Fir 2011 rechnet das Management von SMA deshalb mit
einer leicht fallenden Rohertragsmarge. Um diesem Trend in den kommenden Jahren gegenzusteuern, wird
SMA durch eine systematische Analyse der Produktkosten Einsparungspotenziale identifizieren und die

Herstellungskosten konsequent senken.

SMA plant, ihre Technologiefihrerschaft durch mindestens finf Produktinnovationen weiter auszubauen. Die
Produkte werden wir auf den Leitmessen Intersolar in Deutschland und Solar Power in den USA vorstellen.
Um dieses Ziel zu erreichen, erhdhen wir im Jahr 2011 unsere Entwicklungsaufwendungen auf bis zu
100 Mio. Euro; dies entspricht 5 % bis 7 % des prognostizierten Umsatzes. Zusdtzlich wird SMA das

Netzwerk strategischer Forschungs- und Entwicklungskooperationen gezielt ausbauen.

Von den ausléndischen Mdarkten werden zukiinftig wesentliche Wachstumsimpulse ausgehen. Unsere
bewdhrte Strategie, als einer der ersten Solarwechselrichter-Hersteller in jungen Mdarkten mit einer eigenen
Tochtergesellschaft vertreten zu sein, setzen wir auch in den néchsten Jahren fort. So planen wir im
Geschéftsjghr 2011 den Aufbau einer Vertriebs- und  Servicegesellschaft fir Photovoltaik in den

wachstumsstarken Mdarkten Japan und Thailand.

SMA wird die erfolgreiche Strategie beibehalten, erst nach Auftragserteilung zu produzieren. Um diese
Produktionskapazitét auch kurzfristig voll auslasten zu kénnen, bevorraten wir 2011 gréf3ere Mengen an
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen und greifen im Produktionsbereich weiter auf Zeitarbeitskréfte zuriick. Die
Erweiterung der Produktion, der Neubau eines modernen Reparaturzentrums, von Biro- und

Servicegebduden sowie die Anschaffung von Maschinen und Ausriistungen fihren 2011 zu Investitionen
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von ca. 150 Mio. Euro bis 200 Mio. Euro. In Abhdngigkeit zur prognostizierten Marktentwicklung rechnet
der SMA Vorstand in den Jahren 2012 und 2013 mit Investitionen auf einem &hnlich hohen Niveau.

Die Fortsetzung unserer Internationalisierungsstrategie und unsere Konzentration auf die Entwicklung
innovativer Produkte fir Solar-Anwendungen werden zu héoheren Fixkosten fihren. Da wir den
vorhersehbaren Preisdruck nicht vollsténdig durch neue Produkte und giinstigere Einkaufspreise ausgleichen
kénnen, rechnet der Vorstand im Geschéftsighr 2011 mit leicht ricklaufigen EBIT-Margen von 21 % bis
25 %. Mittelfristig strebt SMA eine EBIT-Marge von mehr als 20 % an. Den Schlissel fir die hohe
Profitabilitdt sehen wir in der technischen Weiterentwicklung und Kostenoptimierung von Solar-

Wechselrichtern.

Niestetal, 25. Februar 2011

SMA Solar Technology AG

Der Vorstand
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Gewinn- und Verlustrechnung der SMA Solar Technology AG
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010

Nr. des 2010 2009
Anhangs TEUR TEUR
Umsatzerldse (16) 1.894.729 924.485
Verénderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen 23.387 17.301
1.918.116 941.786
Andere aktivierte Eigenleistungen (17) 13.851 2.857
Sonstige betriebliche Ertriige (18) 35.157 18.743
Materialaufwand (19) 963.149 460.136
Personalaufwand (20) 219.391 137.141
Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegenstinde des Anlagevermdgens und Sachanlagen 26.409 13.848
Sonstige betriebliche Aufwendungen (21) 238.510 136.858
Finanzergebnis (22) 2.066 5.338
Ergebnis der gewshnlichen Geschéftstétigkeit 521.731 220.741
AuBBerordentliches Ergebnis (23) 621 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (24) 161.377 71.738
Jahresiiberschuss 360.975 149.003
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 179.182 75.289

Bilanzgewinn (25) 540.157 224.292




Bilanz der SMA Solar Technology AG
zum 31. Dezember 2010

Aktiva Nr. des 31.12.2010 31.12.2009
Anhangs TEUR TEUR
A. Anlagevermégen
I.  Immaterielle Vermbgensgegenstiinde (1) 10.278 6.345
ll.  Sachanlagen (2) 209.130 118.349
lll.  Finanzanlagen (3) 25.980 15.065
245.388 139.759
B. Umlaufvermdgen
I.  Vorrgte (4) 181.925 93.280
ll.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéinde (5) 224.158 87.954
lll. Flissige Mittel (6) 513.298 339.284
919.381 520.518
C. Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten (7) 139 231
1.164.908 660.508
Passiva Nr. des 31.12.2010 31.12.2009
Anhangs TEUR TEUR
A. Eigenkapital (8)
I.  Gezeichnetes Kapital 34.700 34.700
ll.  Kapitalricklage 124.200 124.200
lll.  Gewinnriicklage
1. Gesetzliche Rijcklage 400 400
2. Andere Gewinnriicklagen 3.136 0
IV.  Bilanzgewinn (25) 540.157 224.292
702.593 383.592
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse (9) 585 819
C. Rickstellungen (10) 296.620 193.260
D. Verbindlichkeiten (11) 111.713 82.837
E. Passiver Rechnungsabgrenzungsposten (12) 53.397 0
1.164.908 660.508
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A. ALLGEMEINE ANGABEN ZUM JAHRESABSCHLUSS

Der Jahresabschluss der SMA Solar Technology AG wurde auf der Grundlage des Handelsgesetzbuches
(HGB) fir groBBe Kapitalgesellschaften und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Erstmals wurden sémtliche

Vorschriften durch das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetztes (BilMoG) angewendet.
Die Anwendung der gednderten Vorschriften erfolgte erstmals fir das Geschéftsjahr 2010.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, wurden einzelne Posten der Bilanz sowie der Gewinn- und
Verlustrechnung zusammengefasst und geméB § 265 Abs. 7 Nr. 2 HGB in diesem Anhang gesondert
aufgegliedert und erldutert. Die Texiziffern beziehen sich auf Verweise in der Bilanz sowie der Gewinn- und
Verlustrechnung der SMA Solar Technology AG.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2010 wurde in Euro aufgestellt; im Sinne von § 243 Abs. 2 HGB
wurden die Betrdge zur Verbesserung der Klarheit und Ubersichtlichkeit auf volle TEUR gerundet. Das
Geschdftsjahr entspricht dem Kalenderjahr. Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem

Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

B. UMSTELLUNG AUF DIE VORSCHRIFTEN DES BILMOG

Die SMA Solar Technology AG hat von den Ubergangsvorschriften des Art. 66 und 67 EGHGB Gebrauch
gemacht und wendet die Vorschriften des BilMoG seit Beginn des Geschéftsjahres 2010 an. Die folgende
Uberleitung stellt die wesentlichen Auswirkungen der Umstellung auf die Vorschriften des BilMoG dar.
GemdB den Uberleitungsvorschriften des EGHGB werden die Auswirkungen aus der Umstellung zum

1. Januar 2010 - je nach Sachverhalt - im auBerordentlichen Ergebnis oder in den Gewinnriicklagen

erfasst.

Auswirkungen im

auBBerordentlichen Auswirkungen in
in TEUR Erlauterung Ergebnis Gewinnriicklagen
Fremdwdhrungsbewertung a +741
Personalrickstellungen b -120
Sonstige Rickstellungen c +3.136
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a. Bewertungsénderungen bei der Wahrungsumrechnung

GemdB den Vorschriften des BilMoG hat die Wahrungsumrechnung von Vermégensgegensténden und
Verbindlichkeiten ~ zum  Devisenkassamittelkurs ~ am  Abschlussstichtag ~ zu  erfolgen.  Bei
Vermégensgegensténden und Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von bis zu einem Jahr hat die
Waéhrungsumrechnung mit dem Devisenkassamittelkurs zum Stichtag ohne Beriicksichtigung des
Realisationsprinzips (§ 252 Abs. 1 Nr. 4 HGB) und des Anschaffungskostenprinzips (§ 253 Abs. 1
HGB) zu erfolgen. Die Ertréige aus der Bewertungsénderung bei der Wéahrungsumrechnung in Héhe

von 0,7 Mio. Euro wurden erfolgswirksam im auf3erordentlichen Ergebnis erfasst.

b. Gednderter Diskontierungssatz bei Personalriickstellungen

Durch die Diskontierung der Personalriickstellungen mit dem laufzeitéquivalenten durchschnittlichen
Markizinssatz bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren, wie er von der Deutschen
Bundesbank nach MaBgabe einer Rechtsverordnung ermittelt und bekannt gegeben wurde, war eine
Zufishrung zu den Personalriickstellungen in Héhe von 0,1 Mio. Euro erforderlich. Der Aufwand wurde

im auBerordentlichen Ergebnis erfasst.

c. Bewertungsénderungen bei den sonstigen Rickstellungen

Gemaf den Vorschriftfen des BilMoG sind Riickstellungen zum Erfillungsbetrag unter Einbeziehung von
Preis- und Kostensteigerungen zu bewerten. Bei Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr erfolgt die Abzinsung mit dem laufzeitéquivalenten durchschnittlichen Markizinssatz  der
vergangenen sieben Geschdéftsjahre, wie er von der Deutschen Bundesbank ermittelt und bekannt
gegeben wurde. Auf Grund dieser Bewertungsdnderung ergab sich zum Umstellungszeitpunkt eine
Reduzierung der sonstigen Riickstellung in Héhe von 3,1 Mio. Euro. Der Betrag wurde gemé&f3 Art. 67
Abs. 1 EGHGB in die Gewinnriicklagen eingestellt.

Wabhlrecht fiir die Aktivierung latenter Steuern

Von dem Woahlrecht zum Ansatz des aktiven latenten Steueriberhangs aufgrund sich ergebender
Steverentlastungen nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wird kein Gebrauch gemacht. Gemaf3 dem
Wahlrecht nach § 274 Abs. 1 Satz 3 HGB werden latente Steuern saldiert ausgewiesen.
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Saldierung von Vermdgensgegenstéinden mit den entsprechenden Altersversorgungsverpflichtungen und

dhnlichen Verpflichtungen

Aufgrund der Neuregelungen des BilMoG sind Vermégensgegensténde, die dem Zugriff alle Gbrigen
Gléubiger  entzogen  sind  und  ausschlieBlich ~ der  Erfillung  von  Schulden  aus
Altersversorgungsverpflichtungen oder vergleichbaren langfristig félligen Verpflichtungen dienen, mit
diesen Schulden zu verrechnen. Die Schulden aus gegeniiber Arbeitnehmern bestehenden langfristig
falligen Verpflichtungen wurden mit dem entsprechenden Deckungsvermégen saldiert. Hierdurch
verringert sich der Ausweis an Finanzanlagen und sonstigen Rickstellungen zum Bilanzstichtag jeweils
um 0,3 Mio. Euro (Stand 1. Januar 2010 O,1 Mio. Euro). Das Deckungsvermdgen ist mit dem
beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Ein positiver Uberhang aus der Vermdgensverrechnung hat sich
nicht ergeben. Der Ausweis hat weder Auswirkungen auf das auf3erordentliche Ergebnis noch auf die

Gewinnriicklagen.

Vorjahreszahlen

Bei der erstmaligen Aufstellung des Abschlusses nach BilMoG wurden die Vorjahresvergleichszahlen
auf Grund des Wahlrechts des Artikels 67 Abs. 8 Satz 2 EGHGB nicht angepasst.
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C. ANGABEN ZU DEN BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die immateriellen Vermdgensgegenstdnde sind zu Anschaffungskosten vermindert um planméBige lineare

Abschreibungen entsprechend ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer erfasst. Das Sachanlagevermégen ist

zu Anschaffungskosten vermindert um planméafBige lineare und in Einzelféllen degressive Abschreibungen

bewertet. Die planmé&figen Abschreibungen erfolgen auf Grundlage der folgenden Nutzungsdauern:

Lizenzen 3 bis 5 Jahre
Gebdude (einschlieBlich Mietereinbauten) 10 bis 30 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 6 bis 8 Jahre
Betriebs- und Geschéftsausstattung 3 bis 10 Jahre

Geringwertige Anlagegiiter (GWG) wurden bis zum 31. Dezember 2007 im Jahr des Zugangs als GWG
voll abgeschrieben und ein sofortiger Abgang unterstellt. Seit dem 1. Januar 2008 werden geringwertige
Anlagegiter ab einem Betrag von 150 Euro einzeln aktiviert und auf Basis ihrer betriebsgewdhnlichen

Nutzungsdauer linear abgeschrieben.

Die im Jahresabschluss als Finanzanlagen ausgewiesenen Anteile an verbundenen Unternehmen und die
Ubrigen Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten bzw. mit dem niedrigeren beizulegenden Wert

angesetzt.

Die Vorrdte sind ausgehend von den Anschaffungs- oder Herstellungskosten nach dem strengen
Niederstwertprinzip bewertet. Bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen und Waren liegen der Ermittlung der
Anschaffungskosten im Allgemeinen gleitende Durchschnittspreise zu Grunde. Die Herstellungskosten der
unfertigen und fertigen Erzeugnisse werden auf der Grundlage einer defaillierten Kostenrechnung ermittelt.
Die Herstellungskosten umfassen neben den Einzelkosten auch angemessene Teile der Material- und
Fertigungsgemeinkosten sowie des Werteverzehrs des Anlagevermégens, soweit dieser durch die Fertigung

veranlasst ist.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstdnde sind mit dem Nennwert angesetzt. Erkennbaren

Ausfallrisiken wird durch Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen. Auf nicht einzelwertberichtigte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zur Abdeckung des allgemeinen Kreditrisikos wie im

Vorjahr pauschale Wertberichtigungen in Héhe von 2 % vorgenommen.

Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse enthélt von der &ffentlichen Hand gewdéihrte steuerpflichtige

Zuschiisse fir Investitionen im Anlagevermdgen und wird entsprechend der Nutzungsdauver der

bezuschussten Anlagegiter erfolgswirksam aufgeldst.

Die Steverriickstellungen sind in Héhe des Betrags angesetzt, der nach verninftiger kaufménnischer

Beurteilung notwendig ist; alle bis zum Abschlussstichtag entstandenen und bis zum Tag der Bilanzerstellung

erkennbaren Risiken sind beriicksichtigt.
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Die sonstigen Rickstellungen werden in Hohe des Erfillungsbetrages angesetzt, der nach verninftiger

kaufménnischer Beurteilung notwendig ist. Bei der Bewertung des Erfillungsbetrages wurden Preis- und
Kostensteigerungen beriicksichtigt. Die sonstigen Rickstellungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr
werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzins abgezinst, wie er von der

Deutschen Bundesbank bekannt gegeben worden ist.
Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erfillungsbetrag am Bilanzstichtag angesetzt.

Auf der Passivseite sind als passive Rechnungsabgrenzungsposten Einnahmen vor dem Abschlussstichtag

auszuweisen, soweit sie Ertrag fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen. Abweichend vom Vorjahr
werden bereits vereinnahmte Entgelte fir Garantieverldngerungsvereinbarungen mit Kunden ausgewiesen.
Im Vorjahr wurden vergleichbare Betrédge (33,5 Mio. Euro) unter den sonstigen Rickstellungen
ausgewiesen. Zur Verbesserung des Einblicks in die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage werden diese
Entgelte seit dem Geschéftsjahr 2010 abgegrenzt. Bis zum 31. Dezember 2009 unter den Rickstellungen
ausgewiesene Betrdge (33,5 Mio. Euro) wurden in den Posten umgegliedert. Insoweit sind die Umsatzerlése
mit denen des Vorjahres nur bedingt vergleichbar. Wesentliche Einflisse auf die Vermégens-, Finanz- und

Ertragslage haben sich nicht ergeben. Die Vorjahreszahlen wurden nicht angepasst.

Auf fremde Wéhrung lautende Vermégensgegensténde und Verbindlichkeiten, deren Restlaufzeit nicht mehr

als ein Jahr betragt, sind zum Devisenkassamittelkurs am Abschlussstichtag umzurechnen. Alle Gbrigen
Fremdwdhrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden mit dem Umrechnungskurs am Tag der Lieferung
oder Leistung umgerechnet, wobei dem Niederstwertprinzip fir Forderungen und dem Héchstwertprinzip fir

Verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag Rechnung getragen wird.

Latente Steuern werden fiir zeitliche, sich zukinftig voraussichtlich umkehrende Differenzen zwischen den
handels- und steuerlichen Wertansétzen ermittelt. Der Ermittlung der latenten Steuern wird der kombinierte
Ertragsteversatz der SMA Solar Technology AG zugrunde gelegt. Der kombinierte Ertragsteuersatz umfasst
den Kdrperschaftstever-, Solidaritétszuschlags- und Gewerbesteuersatz und belduft sich derzeit auf 30,2 %.
Im Geschéftsjahr ergab sich insgesamt ein Uberhang der akfiven latenten Steuern, der im Wesentlichen auf
Unterschiede bei der Bewertung der Gewdhrleistungsrickstellungen zuriickzufihren ist. Von dem Wahlrecht
zum Ansatz des aktiven latenten Steueriberhangs nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB wird kein Gebrauch

gemacht. Weitere wesentliche Steuern haben sich nicht ergeben.
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D. ANGABEN ZUR BILANZ

(1) Immaterielle Vermégensgegenstdinde

Entgeltlich
erworbene Geleistete
Llizenzen ~ Anzahlungen Insgesamt
TEUR TEUR TEUR
Anschaffungskosten
01.01.2010 11.676 500 12.176
Zugdénge 5.975 1.554 7.529
Abgénge 0 0 0
Umbuchungen 0 0 0
31.12.2010 17.651 2.054 19.705
Kumulierte Abschreibungen
01.01.2010 5.831 0 5.831
Zugénge 3.596 0 3.596
Abgénge 0 0 0
31.12.2010 9.427 0 9.427
Nettobuchwert 31.12.2010 8.224 2.054 10.278
Nettobuchwert 31.12.2009 5.845 500 6.345

Die Zugdnge zu immateriellen Vermdgensgegenstdnden resultieren im Wesentlichen aus dem Kauf von

Softwarelizenzen, unter anderem fir die wachstumsbedingte Erweiterung des ERP-Systems.
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(2) Sachanlagen

Geleistete

Anzahlungen

Grund-  Technische Betriebs-/ und

sticke/  Anlagen/  Geschdafts- Anlagen im

Bauten  Maschinen  ausstattung Bau Insgesamt

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Anschaffungskosten
01.01.2010 34.534 39.327 55.396 21916 151.173
Zugdnge 40.103 4.161 44.597 25.064 113.925
Abgéinge 302 428 1.287 0 2.017
Umbuchungen 12.450 18 1.424 -13.892 0
31.12.2010 86.785 43.078 100.130 33.088 263.081
Kumulierte Abschreibungen
01.01.2010 3.502 7.768 21.554 0 32.824
Zugdnge 4.632 3.597 14.584 0 22.813
Abgénge 297 387 1.002 0 1.686
31.12.2010 7.837 10.978 35.136 0 53.951
Nettobuchwert 31.12.2010 78.948 32.100 64.994 33.088 209.130
Nettobuchwert 31.12.2009 31.032 31.559 33.842 21.916 118.349

In den geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau sind im Wesentlichen Anzahlungen fir die Errichtung

von Biirogebéuden und eines Servicecenters sowie fiir Grundstiicke enthalten.

Die Zugénge bei den Grundstiicken und Bauten betreffen insbesondere Abschlussarbeiten fir die Errichtung

der Solar-Akademie, Umbauten bestehender Gebdude sowie den Ankauf von Grundstiicken.

Die Zugéinge bei den technischen Anlagen und Maschinen sowie bei der Betriebs- und Geschéftsausstattung

beinhalten im Wesentlichen die Ausstattung der Produktionsstatte in Kassel. Vor dem Hintergrund der

Geschéftsausweitung  der Gesellschaft erfolgte ein  zusétzlicher wachstumsbedingter  Aufbau  von

Sachanlagevermégen.

Die Abgdnge beinhalten technische Anlagen und Maschinen sowie Betriebs- und Geschéftsausstattung, im

Wesentlichen Datentechnik.
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(3) Finanzanlagen

Anteile an

verbundenen
Unternehmen Beteiligungen Insgesamt
TEUR TEUR TEUR

Anschaffungskosten

01.01.2010 15.062 3 15.065
Zugdnge 10.916 0 10.916
Abgénge 1 0 1
31.12.2010 25977 3 25.980
Nettobuchwert 31.12.2010 25.977 3 25.980
Nettobuchwert 31.12.2009 15.062 3 15.065

Die Zugénge bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen betreffen im Wesentlichen die neu gegriindete
SMA Solar Technology Canada Inc., Vancouver BC/Canada, sowie den Kauf der SMA Immo GmbH & Co.
KG, Niestetal (vormals SMA Immo GmbH, Niestetal). Bei der SMA America Holdings LLC, Denver
CO/USA, wurde eine Zuzahlung in die Kapitalricklage geleistet.
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(4) Vorrate

31.12.2010 31.12.2009

TEUR TEUR

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 119.135 51.456
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 14.482 11.218
Fertige Erzeugnisse und Waren 48.049 27.922
Geleistete Anzahlungen 259 2.684
181.925 93.280

Die Wertberichtigung auf Vorréte betrdgt 7,6 Mio. Euro (Vj.: 4,3 Mio. Euro).

(5) Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde

31.12.2010 31.12.2009

TEUR TEUR

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 87.733 38.623
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 105.239 43.154
Sonstige Vermdgensgegenstdnde 31.186 6.177
224.158 87.954

Auf die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden Einzel- und Pauschalwertberichtigungen in
Haéhe von 2,6 Mio. Euro gebildet (Vj.: 2,0 Mio. Euro).

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen beinhalten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
in Héhe von 90,9 Mio. Euro (Vj.: 32,7 Mio. Euro) sowie Darlehensforderungen und Forderungen aus

Konzernumlagen.

Die sonstigen Vermdgensgegenstdnde enthalten im Wesentlichen Forderungen gegen das Finanzamt,
Abgrenzungen fir Lieferanten-Boni fir das Geschéftsjghr 2010, sonstige debitorische Kreditoren und
Forderungen aus Zinsabgrenzungen. Auflerdem wird der Neubau von Gebéuden, die zum Weiterverkauf

an die SMA Immo GmbH & Co. KG bestimmt sind, ebenfalls unter diesem Posten ausgewiesen.
Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstdnde haben wie im Vorjahr im Wesentlichen eine
Restlaufzeit von unter einem Jahr. Der langfristige Teil (Restlaufzeit iiber ein Jahr) der Forderungen gegen

verbundene Unternehmen betrdagt 4,5 Mio. Euro.
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(6) Flissige Mittel

Die flissigen Mittel enthalten Kassenbestdnde sowie Sicht- und Terminguthaben bei Kreditinstituten.

(7) Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet Auszahlungen fir Aufwendungen, die erst in den

folgenden Geschéftsjahren anfallen.
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(8) Eigenkapital

Das Grundkapital der Gesellschaft besteht zum Stichtag aus 34,7 Mio. auf den Inhaber lautenden
Stickaktien.

Der Vorstand ist ermdchtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 31. Dezember 2012 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats  durch Ausgabe neuver auf den Inhaber lautender Stickaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen einmalig oder mehrmalig um bis zu insgesamt 10,0 Mio. Euro zu erhdhen (Genehmigtes
Kapital I1).

Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionére in
folgenden Fallen auszuschlieBen: Bei Kapitalerhdhungen gegen Sacheinlage zur Gewdhrung von Aktien
zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen, zum
Zweck der Ausgabe von Aktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft und mit der Gesellschaft verbundener
Unternehmen im Sinne der §§ 15 ff. AktG, um etwaige Spitzenbetrége von dem Bezugsrecht auszunehmen,
bei Kapitalerhdhungen gegen Bareinlage, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bdrsenpreis der
bereits bdrsennotierten Aktien gleicher Gattung und Ausstattung zum Zeitpunkt der endgiiltigen Festsetzung
des Ausgabebetrags durch den Vorstand nicht wesentlich im Sinne der §§ 203 Abs. 1 und 2, 186 Abs. 3
Satz 4 AktG unterschreitet und der auf die neuen Aktien, fir die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird,
insgesamt entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals 10 % des im Zeitpunkt der Ausgabe der neuen

Aktien vorhandenen Grundkapitals nicht ibersteigt.

Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhdhung
und ihrer Durchfihrung einschlieBlich des Inhalts der Aktienrechte und der Bedingungen der Aktienausgabe

festzulegen.

Die Kapitalricklage enthdlt zum Stichtag das Agio aus dem Bérsengang 2008 in Hdhe von 124,2 Mio.

Euro.

Die Gewinnricklage enthdlt zum Stichtag neben der gesetzlichen Ricklage in Héhe von 0,4 Mio. Euro
andere Ricklagen aus der erstmaligen Anwendung von BilMoG in Héhe von 3,1 Mio. Euro. Die aus der
Umstellung auf die Vorschriften des BilMoG resultierenden Auswirkungen auf andere Gewinnriicklagen sind
im Abschnitt ,Umstellung auf die Vorschriften des BilMoG” dargestellt.
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Angaben nach § 160 Abs. 1, Nr. 8 AkG:

Die BlackRock, Inc., New York, USA hat uns geméB § 21 Abs. 1 WpHG am 17. Dezember 2010 mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der SMA  Solar Technology AG, Niestetal, Deutschland, ISIN:
DEOOOAODJ6J9, WKN: AODJ6) am 13. Dezember 2010 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte
Uberschritten hat und an diesem Tag 3,0004 % (das entspricht 1041129 Stimmrechten) betragen hat.
3,0004 % der Stimmrechte (das entspricht 1041129 Stimmrechten) sind der Gesellschaft gemaf3 § 22
Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 WpHG in Verbindung mit Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Uns wurde am 1. Oktober 2010 geméf § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt:

1. Giinther Cramer (Deutschland)

Hiermit teile ich lhnen gem&B § 21 Abs. 1 WpHG mit, dass der Stimmrechtsanteil von Herrn Giinther
Cramer an der SMA Solar Technology AG am 1. Oktober 2010 die Schwelle von 15 % unterschritten hat
und 12,793 % (4.439.300 Stimmrechte) betrégt.

2. Lars Cramer (Deutschland)

Hiermit teile ich lhnen gemdf § 21 Abs. 1 WpHG mit, dass der Stimmrechtsanteil von Herrn Lars Cramer an
der SMA Solar Technology AG am 1. Oktober 2010 die Schwelle von 3 %, 5 %, 10 %, 15 %, 20 % und
25 % Uberschritten hat und 25,200 % (8.744.470 Stimmrechte) betrégt. Davon werden Herrn Lars Cramer
18,900 % (6.558.360 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 2 WpHG zugerechnet. Die Zurechnung erfolgt
aufgrund eines 'Poolvertrag SMA Solar Technology AG' zwischen Herr Lars Cramer, Frau Verena Drews,
Herrn Uwe Kleinkauf, Frau Kirstin Homburg-Kleinkauf, Frau Marsha Wettlaufer, Frau Silvia Ortmann und

Herrn Volker Ortmann.

3. Peter Drews (Deutschland)

Hiermit teile ich lhnen geméf § 21 Abs. 1 WpHG mit, das der Stimmrechtsanteil von Herrn Peter Drews an
der SMA Solar Technology AG am 1. Oktober 2010 die Schwelle von 15 % unterschritten hat und
12,809 % (4.444.836 Stimmrechte) betragt.

4. Verena Drews (Deutschland)

Hiermit teile ich lhnen gem&B § 21 Abs. 1 WpHG mit, dass der Stimmrechtsanteil von Frau Verena Drews
an der SMA Solar Technology AG am 1. Oktober 2010 die Schwelle von 3 %, 5 %, 10 %, 15 %, 20 %
und 25 % uberschritten hat und 25,200 % (8.744.470 Stimmrechte) betrégt. Davon werden Frau Verena
Drews 18,900 % (6.558.360 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 2 WpHG zugerechnet. Die Zurechnung erfolgt
aufgrund eines 'Poolverirag SMA Solar Technology AG' zwischen Frau Verena Drews, Herrn Lars Cramer,
Herrn Uwe Kleinkauf, Frau Kirstin Homburg-Kleinkauf, Frau Marsha Wettlaufer, Frau Silvia Ortmann und

Herrn Volker Ortmann.
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5. Werner Kleinkauf (Deutschland)

Hiermit teile ich lhnen gem&B § 21 Abs. 1 WpHG mit, das der Stimmrechtsanteil von Herrn Werner
Kleinkauf an der SMA Solar Technology AG am 1. Oktober 2010 die Schwelle von 15 % und 10 %
unterschritten hat und 9,253 % (3.210.900 Stimmrechte) betragt.

6. Uwe Kleinkauf (Deutschland)

Hiermit teile ich lhnen gemaf3 § 21 Abs. 1 WpHG mit, dass der Stimmrechtsanteil von Herrn Uwe Kleinkauf
der SMA Solar Technology AG am 1. Oktober 2010 die Schwelle von 3 %, 5 %, 10 %, 15 %, 20 % und
25 % Uberschritten hat und 27,280 % (9.466.186 Stimmrechte) betrégt. Davon werden Herrn Uwe
Kleinkauf 2,075 % (720.000 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet. Dariber
hinaus werden Herrn Uwe Kleinkauf 19,765 % (6.858.360 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 2 WpHG
zugerechnet. Die Zurechnung erfolgt aufgrund eines 'Poolvertrag SMA Solar Technology AG' zwischen
Herrn Uwe Kleinkauf, Herrn Lars Cramer, Frau Verena Drews, Frau Kirstin Homburg-Kleinkauf, Frau Marsha

Wettlaufer, Frau Silvia Ortmann und Herrn Volker Ortmann.

7. Kirstin Homburg-Kleinkauf (Deutschland)

Hiermit teile ich lhnen geméf § 21 Abs. 1 WpHG mit, dass der Stimmrechtsanteil von Frau Kirstin Homburg-
Kleinkauf an der SMA Solar Technology AG am 1. Oktober 2010 die Schwelle von 3 %, 5 %, 10 %, 15 %,
20 % und 25 % Uberschritten hat und 25,200 % (8.744.470 Stimmrechte) betrégt. Davon werden Frau
Kirstin Homburg-Kleinkauf 24,336 % (8.444.460 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 2 WpHG zugerechnet. Die
Zurechnung erfolgt aufgrund eines 'Poolvertrag SMA Solar Technology AG' zwischen Frau Kirstin Homburg-
Kleinkauf, Herrn Lars Cramer, Frau Verena Drews, Herrn Uwe Kleinkauf, Frau Marsha Wettlaufer, Frau Silvia

Ortmann und Herrn Volker Ortmann.

8. Reiner Wettlaufer (Deutschland)

Hiermit teile ich lhnen gemdaf3 § 21 Abs. 1 WpHG mit, das der Stimmrechtsanteil von Herrn Reiner
Wettlaufer an der SMA Solar Technology AG am 1. Oktober 2010 die Schwelle von 15 % unterschritten
hat und 12,809 % (4.444.844 Stimmrechte) betrégt.

9. Marsha Wettlaufer (Deutschland)

Hiermit teile ich Ihnen geméB § 21 Abs. 1 WpHG mit, dass der Stimmrechtsanteil von Frau Marsha
Wettlaufer an der SMA Solar Technology AG am 1. Oktober 2010 die Schwelle von 3 %, 5 %, 10 %,
15 %, 20 % und 25 % iberschritten hat und 25,200 % (8.744.470 Stimmrechte) betrégt. Davon werden
Frau Marsha Wettlaufer 23,100 % (8.015.760 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 2 WpHG zugerechnet. Die
Zurechnung erfolgt aufgrund eines 'Poolvertrag SMA Solar Technology AG' zwischen Frau Marsha
Wettlaufer, Herrn Lars Cramer, Frau Verena Drews, Herrn Uwe Kleinkauf, Frau Kirstin Homburg-Kleinkauf,

Frau Silvia Ortmann und Herrn Volker Ortmann.

15/30



10. Silvia Ortmann (Deutschland)

Hiermit teile ich Thnen gemé&f3 § 21 Abs. T WpHG mit, dass der Stimmrechtsanteil von Frau Silvia Ortmann
an der SMA Solar Technology AG am 1. Oktober 2010 die Schwelle von 3 %, 5 %, 10 %, 15 %, 20 %
und 25 % Uberschritten hat und 25,200 % (8.744.470 Stimmrechte) betrégt. Davon werden Frau Silvia
Ortmann 23,100 % (8.015.760 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 2 WpHG zugerechnet. Die Zurechnung
erfolgt aufgrund eines 'Poolvertrag SMA Solar Technology AG' zwischen Frau Silvia Ortmann, Herrn Lars
Cramer, Frau Verena Drews, Herrn Uwe Kleinkauf, Frau Kirstin Homburg-Kleinkauf, Frau Marsha Wettlaufer

und Herrn Volker Ortmann.

11. Volker Ortmann (Deutschland)

Hiermit teile ich lhnen gemafl § 21 Abs. 1 WpHG mit, dass der Stimmrechtsanteil von Herrn Volker
Ortmann an der SMA Solar Technology AG am 1. Oktober 2010 die Schwelle von 3 %, 5 %, 10 %, 15 %,
20 % und 25 % Uberschritten hat und 25,200 % (8.744.486 Stimmrechte) betragt. Davon werden Herrn
Volker Ortmann 23,100 % (8.015.760 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 2 WpHG zugerechnet. Die
Zurechnung erfolgt aufgrund eines 'Poolvertrag SMA Solar Technology AG' zwischen Herrn Volker
Ortmann, Hermn Lars Cramer, Frau Verena Drews, Herrn Uwe Kleinkauf, Frau Kirstin Homburg-Kleinkauf,

Frau Marsha Wettlaufer und Frau Silvia Ortmann.
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(9) Sonderposten fir Investitionszuschiisse

Der Sonderposten fir Investitionszuschiisse wurde fir steverpflichtige Zuwendungen der éffentlichen Hand
aus Mitteln der Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur”  (EU-GA-
Programm) gebildet. Der Gesamtbetrag der Auflésung des Sonderpostens wird unter den sonstigen

betrieblichen Ertrédgen ausgewiesen.

01.01.2010 Aufldsung 31.12.2010

TEUR TEUR TEUR

Bauten auf fremden Grundstiicken 403 46 357
Technische Anlagen und Maschinen 93 46 47
Betriebs- und Geschéftsausstattung 323 142 181
819 234 585

(10) Rickstellungen

Die Rickstellungen umfassen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag:

31.12.2010 31.12.2009

TEUR TEUR

Steuerriickstellungen 38.360 23.795
Sonstige Riickstellungen 258.260 169.465
- davon Personalbereich (86.757) (53.391)

- davon Produktions- und Absatzbereich (163.691) (102.114)
296.620 193.260

Die Steuerriickstellungen beinhalten ausschlieBlich Steuern fir das Geschéftsjahr 2010.

Die Rickstellungen im Personalbereich betreffen im Wesentlichen Verpflichtungen fir erfolgsabhéngige

Mitarbeiterboni sowie Urlaubs- und Gleitzeitguthaben.

Die  Rickstellungen  des  Produktionss und  Absatzbereiches ~ wurden  insbesondere  fir
Gewadhrleistungsverpflichtungen gebildet. Daneben werden unter anderem Riickstellungen fisr Kundenboni

und sonstige Risiken aus Absatzgeschéften ausgewiesen.

In 2009 hat SMA wertbasierte Lebensarbeitszeitkonten eingefihrt. Mitarbeiter kénnen unter bestimmten

Bedingungen Zeitguthaben oder Sondervergiitungen auf diese Wertkonten umbuchen lassen und spéter aus
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den unter Beriicksichtigung von Ertréigen fortgeschriebenen Guthaben bezahlte Freistellungen in Anspruch
nehmen. Zur Sicherung dieser Zusagen wurden die der Sicherung der Guthaben dienenden
Versicherungsanspriiche an den jeweiligen Anspruchsberechtigten abgetreten und somit dem Zugriff aller
Ubrigens Glaubiger entzogen. Die Schulden wurden gemé&f3 § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit den
korrespondierenden Vermdgensgegensténden sowie die entsprechenden Aufwendungen und Ertrége

verrechnet.
Die urspriinglichen Anschaffungskosten der Finanzanlagen betragen 0,3 Mio. Euro, der beizulegende
Zeitwert dieser Finanzanlagen sowie der Erfillungsbetrag der sonstigen Rickstellungen betragen

0,3 Mio. Euro. Die entsprechend  verrechneten  Zinsaufwendungen und Zinsertrdge betragen

0,002 Mio. Euro.

(11) Verbindlichkeiten

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten sind im folgenden Verbindlichkeitenspiegel dargestellt:

31.12.2010 31.12.2009
davon Restlaufzeit
Gesamt unter 1 bis 5 Jahre  Uber Gesamt unter
1 Jahr 5 Jahre 1 Jahr
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen 17.320 17.320 0 0 9.914 9.914
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 56.674 56.129 545 0 55.244  55.244
Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen 12.952 12.952 0 0 3.942 3.942
Sonstige Verbindlichkeiten 24.767 24.767 0 0 13.737 13.737
-davon aus Steuern (1.863) (1.863) (0) (0) (1.194)  (1.194)
111.713 111.168 545 0 82.837 82.837

Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen handelt es sich um Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen.

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen Verpflichtungen aus der Abrechnung von

Bonusvereinbarungen.
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(12) Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Zur verbesserten Darstellung der Vermégens-, und Ertragslage wurden entgeltliche Garantieverlangerungen

entgegen dem Vorjahr nicht mehr als Rickstellung, sondern als passiver Rechnungsabgrenzungsposten

ausgewiesen. Der passive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet Vorauszahlungen von Kunden fiir den

Garantieverléngerungszeitraum bei Wechselrichtern.

(13) Haftungsverhélinisse

Zum Bilanzstichtag bestanden Haftungsverhélinisse in Héhe von 0,05 Mio. Euro (Vj.: 0,03 Mio. Euro).

(14) Angaben zu nicht in der Bilanz enthaltenen Geschéften und sonstige finanzielle

Verpflichtungen

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestanden im Wesentlichen aus Miet- und Leasingvertrégen. Die

kinftigen Zahlungen bis zum Ablauf der Mindestlaufzeit der Vertrdge haben folgende Faélligkeiten:

31.12.2010 31.12.2009

TEUR TEUR

Falligkeit unter 1 Jahr 11.105 7.603
Falligkeit 1 bis 5 Jahre 22.397 17.268
Falligkeit Gber 5 Jahre 35.246 20.097
68.748 44.968

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen in Héhe von 68,7 Mio Euro enthalten Verpflichtungen aus

Gebé&udemietvertrégen in Héhe von 47,1 Mio Euro gegeniiber der Tochtergesellschaft SMA Immo GmbH &

Co. KG. Dariiber hinaus bestanden finanzielle Verpflichtungen gegeniiber Dritten aus dem Bestellobligo fir

erteilte Auftrége in Hdhe von 67,1 Mio. Euro (Vj.: 16,8 Mio. Euro).
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(15) Derivative Finanzinstrumente

Zur Absicherung von Waéhrungs- und Zinsrisiken aus dem operativen Geschaft werden derivative
Finanzinstrumente genutzt. Zum Bilanzstichtag bestanden keine derivativen Finanzinstrumente. Im Vorjahr
bestanden Devisentermingeschéfte, die grundsatzlich nur zu Sicherungszwecken eingesetzt wurden. Zu
erwartende Verluste am Bilanzstichtag wurden im Vorjahr durch Rickstellungen in Héhe der negativen
Marktwerte abgedeckt, sofern keine Bewertungseinheit mit dem Grundgeschéft gebildet werden konnten.
Nicht realisierte Gewinne aus positiven Markiwerten blieben unberiicksichtigh. Die Bewertung der

Devisentermingeschdéfte erfolgte zum Marktwert.

Nominalbetrag Beizulegender Zeitwert

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009

TEUR TEUR TEUR TEUR

Devisentermingeschéfte USD 0 5.440 0 200
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E. ANGABEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

(16) Umsatzerlose

Die Umsatzerldse verteilen sich geographisch und nach Produktbereichen wie folgt:

Absatzmdrkte 2010 2009
TEUR TEUR

Inland 1.090.096 614.489
Europa 609.154 226.720
Drittléander 261.900 111.880
./ Erlésschmélerungen -66.421 -28.604
1.894.729 924.485

Produktbereiche 2010 2009
TEUR TEUR

Medium Power Solutions 1.589.449 807.685
High Power Solutions 360.586 140.282
Electronics Manufacturing 11.115 5.122
./ Erlésschmalerungen -66.421 -28.604
1.894.729 924.485

Bei den Erlésschmélerungen handelt es sich im Wesentlichen um Boni und Skonti.

(17) Andere aktivierte Eigenleistungen

Die anderen aktivierten Eigenleistungen resultieren im Wesentlichen aus Investitionen in Gebdude,

selbsterstellte Testschranke und Produktionsequipment.
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(18) Sonstige betriebliche Ertrége

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten Wahrungsgewinne in Hdhe von 9,7 Mio. Euro
(Vj.: 5,3 Mio. Euro) sowie periodenfremde Ertrdge in Hséhe von 13,0 Mio. Euro (Vj.: 7,2 Mio. Euro)

insbesondere aus der Auflésung von Rickstellungen.

(19) Materialaufwand

2010 2009
TEUR TEUR

Roh-, Hilfs-, und Betriebsstoffe und
bezogene Waren 832.373 406.696
Bezogene Leistungen 130.776 53.440
963.149 460.136

In den bezogenen Leistungen sind Aufwendungen fir Zeitarbeitnehmer in Héhe von 66,6 Mio. Euro (Vj.:
32,9 Mio. Euro) enthalten.

(20) Personalaufwand

2010 2009

TEUR TEUR

Ldhne und Gehdlter 186.043 116.754
Soziale Abgaben und Aufwendungen

fir Unterstiitzung 33.348 20.387

219.391 137.141

In den sozialen Abgaben und Aufwendungen fir Unterstitzung sind Aufwendungen fir Altersversorgung in
Hahe von 0,8 Mio. Euro (Vj.: 0,4 Mio. Euro) enthalten.
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(21) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten unter anderem Aufwendungen aus der Bildung von
Rickstellungen fir Vertriebskosten, Dienstleistungen und Gebdudemieten, sonstige Steuern in Héhe von
0,05 Mio. Euro (Vj.: 0,04 Mio. Euro) sowie periodenfremde Aufwendungen in Hhe von 1,6 Mio. Euro (Vij.:
2,4 Mio. Euro). Die periodenfremden Aufwendungen resultieren insbesondere aus Wertberichtigungen auf
Forderungen sowie Verlusten aus dem Abgang von Anlagevermégen. Aufwendungen aus Wéhrungsum-

rechnungen sind in Héhe von 9,3 Mio. Euro (Vj.: 6,7 Mio. Euro) ausgewiesen.

(22) Finanzergebnis

2010 2009

TEUR TEUR

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 3.571 5.343
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -1.505 -5
2.066 5.338

In den sonstigen Zinsen und &hnlichen Ertrégen sind Zinsertrége aus Darlehen an Tochtergesellschaften in
Héhe von 0,8 Mio. Euro enthalten. Die Zinsen und &hnliche Aufwendungen enthalten Aufwendungen aus

der Aufzinsung langfristiger Riickstellungen in Héhe von 1,5 Mio. Euro.

(23) AuBerordentliches Ergebnis

Aus der erstmaligen Anwendung der Vorschriften des BilMoG ergaben sich Ertrége in Héhe von 0,7 Mio.
Euro sowie Aufwendungen in Hdhe von 0,1 Mio. Euro. Die einzelnen Auswirkungen aus der BilMoG-
Umstellung sind unter ,Umstellung auf die Vorschriften des BilMoG” dargestellt. Im Vorjahr waren keine

Geschéftsvorfélle im auBerordentlichen Ergebnis auszuweisen.
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(24) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen sich wie folgt zusammen:

2010 2009

TEUR TEUR

Ertragsteveraufwand laufendes Jahr 161.364 71.121
Ertragsteveraufwand Vorjahre 13 617
161.377 71.738

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit ist mit einem Ertragsteveraufwand in Héhe von

161,2 Mio. Euro belastet.

Das auBBerordentliche Ergebnis ist nicht mit einem Ertragsteveraufwand belastet.

(25) Bilanzgewinn

Gemal Beschluss der Hauptversammlung der SMA Solar Technology AG vom 27. Mai 2010 wurde aus
dem Bilanzgewinn der SMA Solar Technology AG zum 31. Dezember 2009 fir das Geschdftsjahr 2009

eine Dividende in Hdhe von 45,1 Mio. Euro ausgeschittet.
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F. SONSTIGE ANGABEN

(26) Anzahl der Arbeitnehmer

Die durchschnittliche Beschéftigtenzahl betrug:

2010 2009
Entwicklung 631 465
Produktion und Service 1.555 1.018
Vertrieb und Verwaltung 683 491
2.869 1.974
Auszubildende und Praktikanten 380 282
Zeitarbeitnehmer 1.638 784
4.887 3.040

Die durchschnittliche Beschaftigtenzahl wurde wie im Vorjahr zur verbesserten Beriicksichtigung unterjéhriger
Schwankungen nach § 1 Abs. 2 Satz 5 PublG ermittelt.
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(27) Gesellschaftsorgane

Dem Vorstand der SMA Solar Technology AG gehérten im Geschéftsjahr an:

Mitglieder des Vorstands Mitgliedschaft in Aufsichtsréten und

anderen Kontrollgremien

Dipl.-Ing. Ginther Cramer, Mitglied des Aufsichtsrats der Seeger Engineering
Vorstandssprecher AG

Dipl.-Soz.Pad. Jirgen Dolle,

Vorstand Personal (ab April 2010)

Dipl.-Ing. Peter Drews,

Vorstand Systematische Produktkostenreduktion
Dipl.-Ing. Roland Grebe,

Vorstand Entwicklung

Dipl.-Ing. Uwe Hertel,

Vorstand Operatives Geschéft (ab April 2010)
Dipl.-Kfm. Pierre-Pascal Urbon,

Vorstand Finanzen

Dipl.-Ing. Marko Werner,

Vorstand Vertrieb & Marketing
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Der Aufsichtsrat der SMA Solar Technology AG setzt sich im Geschdéftsjahr wie folgt zusammen:

Mitglieder des Aufsichtsrats Ausgeiibter Beruf Mitgliedschaft in
Aufsichtsréten und anderen

Kontrollgremien

Dr. jur. Erik Ehrentraut, Unternehmensberater Mitglied des Aufsichtsrats der
Vorsitzender Interpane Glas Industrie AG
Dipl.-Ing. Reiner Wettlaufer, Unternehmensberater

Stellv. Vorsitzender

Prof. Dr.-Ing. Werner Kleinkauf Universitatsprofessor
(em.)
Dr. Winfried Hoffmann Geschéftsfihrer der

Applied Materials
Verwaltung GmbH

Dipl.-Ing. Johannes Hade Angestellter

(Arbeitnehmervertreter)

Dr. Ginther Héckl Leitender Angestellter

(Arbeitnehmervertreter)

Joachim Schlosser Angestellter

(Arbeitnehmervertreter)

Mirko Zeidler Angestellter

(Arbeitnehmervertreter)

Alexander Naujoks Gewerkschaftsvertreter,
Beauftragter der
Bezirksleitung der IG
Metall

Ullrich Mef3mer Gewerkschaftsvertreter,
Erster Bevollmachtigter der

IG Metall Nordhessen

Dr. Ing. Martin Hoppe-Kilpper Geschaftsfiher der deENet
(Kompetenznetzwerk
Dezentrale

Energietechnologien e.V.)

Siegfried L. Drueker Geschéftsfihrer der
Leonardo & Co.
Verwaltungs GmbH
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Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstands betrugen im Berichtsjahr einschlief3lich der Wahrmehmung
ihrer Aufgaben in den Tochterunternehmen 2,5 Mio. Euro, davon 1,0 Mio. Euro variable Bezige (Vj.: 2,0
Mio. Euro, davon 0,9 Mio. Euro variable Beziige). Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats
betrugen im Berichtsjahr 0,3 Mio. Euro (Vj.: 0,2 Mio. Euro). Darin enthalten sind variable Vergitungen in
Hdhe von 0,2 Mio. Euro (Vj.: 0,1 Mio. Euro). Vorstandsmitglieder halten zum Stichtag insgesamt einen
Anteil von 26,2 % (Vj.: 38,8 %) und Aufsichtsratsmitglieder einen Anteil von insgesamt 22,2 % (Vj.: 36,2 %)
der Aktien. Familienmitglieder von Vorstands - und Aufsichtsratsmitgliedern halten zusammen einen Anteil
von 25,2 % der Aktien. Die Beziige fir Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats sind individualisiert in
einem separaten Vergitungsbericht nach den Kriterien des Corporate Governance Kodex dargestellt. Der

vollstdndige Vergitungsbericht ist Bestandteil des Lageberichts.

28/30



(28) Anteilsbesitz

Die Angaben zu Unternehmen, an denen die SMA Solar Technology AG zum Bilanzstichtag Anteile von
mehr als 20 % halt, sind als Anlage | zum Anhang dargestellt.

(29) Honorare des Abschlussprifers

Die Angabe des von dem Abschlusspriifer fir das Geschdftsjahr berechneten Gesamthonorars ist im

Konzernabschluss der SMA Solar Technology AG enthalten.

(30) Erklérung gemaB § 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Die nach § 161 AkiG vorgeschriebene Erklérung zu den Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex wurde durch den Vorstand und den Aufsichtsrat zuletzt in der
Fassung vom 30. November 2010 abgegeben und den Aktionéren dauerhaft auf der Internet-Seite unter

http://www.sma.de zugénglich gemacht.
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(31) Konzernabschluss
Die SMA Solar Technology AG stellt als Mutterunternehmen zum 31. Dezember 2010 fir den gréBten Kreis

einen Konzernabschluss auf, der beim Betreiber des elekironischen Bundesanzeigers eingereicht und

nachfolgend im elektronischen Bundesanzeiger verdffentlicht wird.

Niestetal, den 25. Februar 2011

SMA Solar Technology AG

Der Vorstand

Ginther Cramer Juirgen Dolle Peter Drews

Roland Grebe Uwe Hertel Pierre-Pascal Urbon
Marko Werner
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* %

Anteilsbesitz der SMA Solar Technology AG

zum 31. Dezember 2010

Anlage | zum Anhang

Beteiligungsquote Eigenkapital  Jahresergebnis
(%) (TEUR) (TEUR)
Gesellschaft Sitz nach IFRS nach IFRS
SMA America Holdings LLC Denver, USA 100 16.881 1.896
SMA America Production LLC Denver, USA 100 12.022 -2.867
SMA Australia Pty Ltd Sydney, Australien 100 1.127 143
SMA Beijing Commercial Co. Ltd. Peking, China 100 89 69
SMA Benelux BVBA Brissel, Belgien 100 ** 251 77
SMA Czech Republic s.r.o. Prag, Tschechien 100 576 608
SMA France S.A.S. Lyon, Frankreich 100 949 745
SMA Technology Hellas AE Athen, Griechenland 100 ** 302 69
SMA Ibérica Tecnologia Solar, S.L. Barcelona, Spanien 100 3.823 1.065
SMA Immo GmbH & Co. KG Niestetal, Deutschland 100 1.088 -282
(ehem. SMA Immo GmbH)
SMA ltalia S.r.L. Mailand, ltalien 100 1.158 449
SMA Middle East Limited Abu Dhabi, Vereinigte 100 125 36
Arabische Emirate

SMA Solar India Private Limited Mumbai, Indien 100 *** 134 35
SMA Solar Technology Canada Inc. Vancouver, Kanada 100 1.667 216
SMA Railway Technology GmbH Kassel, Deutschland 100 13.896 3.769
SMA Immo Beteiligungs GmbH Niestetal, Deutschland 94 * 25 0
(ehem. SMA Service GmbH)
SMA Solar Technology Beteiligungs Niestetal, Deutschland 100 25 0
GmbH
SMA Solar Technology America LLC Rocklin, USA 100 -2.505 -4.172
SMA Solar UK Ltd. London, Grof3britannien 100 0 0
SMA Technology Korea Co., Ltd. Seoul, Sidkorea 100 572 154
Niestetal Services, Unipessoal LDA Lissabon, Portugal 100 28 16

Die restlichen Anteile werden von der SMA Technologie-Holding GmbH gehalten.

Davon werden 0,1% von der SMA Solar Technology Beteiligungs GmbH gehalten.

*** Davon werden 0,01% von der SMA Solar Technology Beteiligungs GmbH gehalten.



Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméf3 den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Jahresabschluss ein den tatséchlichen Verhdlnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der Gesellschaft der Geschéftsverlauf einschlieBlich
des Geschdftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der

voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Niestetal, den 25. Februar 2011

SMA Solar Technology AG

Der Vorstand

Giinther Cramer Jirgen Dolle Peter Drews
Roland Grebe Uwe Hertel Pierre-Pascal Urbon

Marko Werner



Bestdtigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht der SMA Solar
Technology AG, Niestetal, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010
geprift. Die Buchfihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstands der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung
eine Beurteilung ber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfihrung und iber den
Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung geméf3 § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut  der  Wirtschaftsprifer festgestellten  deutschen  Grundsdatze  ordnungsméBiger
Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren,
dass Unrichtigkeiten und Verstdéfle, die sich auf die Darstellung des durch den
Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsdtze ordnungsméBiger Buchfihrung und durch
den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschdéftstatigkeit und Uber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen iber mégliche
Fehler bericksichtigh. Im  Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben in
Buchfihrung, Jahresabschluss und Lagebericht iberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und
der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung
eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss der SMA Solar Technology AG, Niestetal, den gesetzlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmdBiger Buchfihrung ein den
tatséichlichen Verhalinissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hannover, den 25. Februar 2011

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

(Scharpenberg) (Schwibinger)
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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